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A. ARASTIRMA EKIiBi

ADNAN HACIBEBEKOGLU

Lisans egitimini Erciyes Universitesi Isletme Boliimiinde yiiksek lisans egitimini ise Ufuk Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme boliimiinde tamamlamistir. Ingilizce bilmektedir. Profesyonel
yasantisinda 2000-2004 yillar1 arasinda mobilya sektdriinde Yatas Mobilya A.S. finans sektoriinde
GISAD Dis Ticaret A.S. tekstil sektdriinde Koza Tekstil Ltd. Sti. sivil toplum alaninda Ekonomistler
Dernegi ile Yozgat Ticaret ve Sanayi Odasi’nda cesitli gorevlerde bulunmustur. 2007 yilindan bu yana
ise devlet destekleri, proje yonetimi, yerel kalkinma stratejileri, kurumsallagma, stratejik planlama ve
yatinm fizibiliteleri alanlarinda uzmanlagmig ve bu alanlarda damismanlik yapmaktadir. Sakarya
Universitesi’nin diizenledigi sinavla 2018 yilinda Akredite KOBI Danismani unvani alan
Hacibebekoglu, halen Tiirkiye nin birgok bolgesinde yerel yonetimlere, odalara, borsalara, sivil toplum
kuruluslaria ve KOBI’lere bu alanlarda egitim, danismanlik ve arastirma hizmetleri sunmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi hibe makamlarinin KOBI, sosyal kalkinma ve kiigiik 6lgekli altyapr programlar
gercevesinde 2.500 civarinda proje hazirlama, yiiriitme ve koordinasyon deneyimi saglamistir. Ulusal
ve bolgesel diizeyde 60 arastirma ve 120 yatirim fizibilitesi ¢alismasinda koordinator, yonetici, uzman
ve danisman pozisyonlarinda gorev almis, 1.000’in iizerinde girisimciye is kurma danismanligi
yapmuistir.

Ekonomik ve Sosyal Gelisim Dernegi Yonetim Kurulu Bagkani, Proje Danismanlar1 Dernegi Y 6netim
Kurulu Baskan Yardimcist ve Akredite KOBI Danismanlari Dernegi iiyesidir. Birgok sivil toplum
kurulusunda iiyeligi ya da kurucu iiyeligi bulunmaktadir.

OZGE MADEN

1989 yilinda Antalya’da dogan Ozge MADEN, 2012 yilinda Cankaya Universitesi Siyaset Bilimi ve
Uluslararas: Iliskiler Boliimii’nden mezun olmustur. 2018 yilinda Ufuk Universitesi’nde Isletme
alaninda bagladig1 yiiksek lisansi tez asamasindadir. Tez konusu Kamu Yatirimlarinda Yatirim
Maliyetlerinin Duyarliliga Gore Incelenmesi — Ceza Infaz Kurumunda Tibbi Tekstil Atélyesi Fizibilitesi
Ornegidir.

2014 yilinda igisleri Bakanhigi Dernekler Dairesi Baskanhigi’nca verilen Projeler Bagimsiz
Degerlendirici Egitimi’'ne katilarak Bakanlik tarafindan Bagimsiz Degerlendirici  olarak
gorevlendirilmistir. Ayni1yil ivedik Organize Sanayi Bélge Miidiirliigii biinyesindeki Strateji Gelistirme
ve AR-GE Yonetimi / Teknoloji Transfer Ofisi’nde 8 ay boyunca TUBITAK, KOSGEB, TTGV,
Kalkinma Ajansi gibi kurumlar tarafindan yayimlanan devlet destek programlar iizerinde Proje Uzmam
olarak gorev almistir.

2014 yilindan itibaren arastirma ve yatirim fizibiliteleri alanlarinda danigsmanlik hizmeti veren Progem
Danismanlik’ta Koordinator olarak calismaktadir. Bu kapsamda kamu kurumlarina ve 6zel sektor
kuruluslarina yonelik yapilan arastirma calismalart ve 20 farkli il i¢in hazirlanan 50’nin {izerinde
fizibilite aligmasinin teknik, ekonomik ve finansal analizlerinin yapilmasinda gorev almustir. Iyi
derecede Ingilizce bilmektedir.
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CAGATAY ERGIN

1984 yilinda Karabiik’te dogan Cagatay ERGIN, Anadolu Universitesi Isletme Béliimii mezunudur.
2004-2008 yillar1 arasinda bilisim sektoriinde ¢esitli gorevler almistir. 2008-2012 yillarinda hizmet
sektdriinde danismanlik gorevi iistlenmis, 2012 yilindan itibaren de Progem Danismanlik firmasinda Is
Gelistirme Uzmani olarak gorev yapmaktadir. Tiirkiye’nin bir¢ok ilinde Sivil Toplum Kuruluslari, Oda
ve Borsalar, Yerel Yonetimler ve Kobilere yonelik ¢esitli yatirimlari planlamak, misteri iligkilerini
yonetmek firma i¢indeki gorevidir. Bu kapsamda kamu kurumlarina ve 6zel sektor kuruluslarina yonelik
yapilan arastirma c¢aligmalari ve 20 farkli il i¢in hazirlanan 50’nin {izerinde fizibilitede saha
calismalarinin yiiriitiilmesi ve teknik verilerin derlenmesinde gérev almistir. Yabanci dil olarak Ingilizce
bilmektedir.

AYCAN EROGLU

1996 yilinda Ankara’da dogan Aycan EROGLU, 2018 yilinda Kirikkale Universitesi Endiistri
Miihendisligi Boliimii’nden mezun olmustur. 2018 yilinda Kirikkale Universitesi’nde Endiistri
Miihendisligi alaninda basladig1 yiiksek lisans1 devam etmektedir. 2018 yilinda Kirikkale ilinde Sektor
Tabanl Lojistik Koy Kurulum Fizibilite Raporu’nun hazirlanmasinda aktif rol almigtir. 2019 yilindan
itibaren Tirkiye genelindeki 6zel sektor, sivil toplum kurulusu ve kamu kurumlarinin ihtiyaglarina
yonelik olarak arastirma, fizibilite, egitim ve danismanlik hizmetleri saglayan Progem Danigmanlik’ta
Yatirim Danismani olarak gérev almaktadir. Tyi derecede Ingilizce bilmektedir.

HULYA OZKOK

1994 yilinda Sivas’ta dogan Hiilya OZKOK 2017 yilinda Hacettepe Universitesi Siyaset Bilimi ve
Kamu Yo6netimi béliimiinden mezun olmustur. Universite egitimi siiresince Hazine Miistesarlig1, Enerji
Piyasasi Diizenleme Kurumu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nda staj yapmistir. 2019 yili itibartyla Progem
Danigsmanlik firmasinda Yatirim Uzmani olarak ¢aligmaktadir. Bu kapsamda kamu kurumlarina ve 6zel
sektor kuruluslarina yonelik yapilan aragtirma ¢alismalar1 ve farkli illerde planlanan yatirimlar igin
20’nin iizerinde fizibilitede sektdrel ve bolgesel arastirmalarin derlenmesinde gorev almustir. Iyi
derecede Ingilizce bilmektedir.
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B. YONETICIi OZETi

Yatirim alanlar1 ve yatirim ile ilgili diger konularda yapilan ¢alismalar; yore girisimcileri igin yeni
fikirler olustururken, diger yandan yore disindan gelebilecek yerli ve yabanci yatirimcilar igin daha cazip
bir ortam saglanmasina katkida bulunacaktir. Bu kapsamda Giresun Findigiyla Cikolata Uretimi
Aragtirma Raporu hazirlanmistir.

Projenin genel amaci Avrupa’daki yerel yonetimlerle isbirligin artmasi ve sektorel pazar arastirmast
yaparak mevcut durumun analizini saglamaktir. Projede Giresun Ticaret Borsasi ve Torino Ticaret Odasi
isbirligi yaparak findikli cikolata iiretimi ile alakali bilgi ve tecriibeler paylasilacaktir. Boylece hem
Giresunlu findik iireticilerin findiktan elde ettigi gelirin artmas1 hem de iki oda arasinda siirdiiriilebilir
kurumsal iligki kurulmasi amaglanmaktadir. Ayrica hazirlanan yatirim arastirmasi raporu ile bolgede
findikli ¢ikolata iiretimi yapmak isteyen yatirimciya yol gdsterecek bir rehber olmasi hedeflenmektedir.

Tiirkiye, diinyada findik iiretiminde lider konumda bulunmaktadir. Findik {iretiminde Tiirkiye’nin
iiretim hacminin biiyiik olmas1 nedeniyle bir¢ok iilkeye ihracat ger¢eklestirmektedir. Bu tilkeler arasinda
cikolata iiretiminde &nemli konumda bulunan italya’da bulunmaktadir.

Aragtirma raporunda findikli ¢ikolata tiretimine iligkin tireticilere ve yatirimcilara yol gosterecek dnemli
bilgiler bulunmaktadir. Raporun igerigi, glincel literatiir arastirmalari, sektorel istatistik verileri, pazara
iliskin bilgiler, yatirim maliyetleri ve yatirima iliskin finansal degerlendirmeleri icermektedir.

Giresun findig1 ile c¢ikolata iiretimi tesisi i¢in 1.628.850,23 dolar yatirim ihtiyact olusmaktadir.
Amortisman dahil 5,5 yilda, amortisman hari¢ 5,95 yilda geri doniis siiresi bulunmaktadir. Yatirimin
%50’si 0z sermaye, %50 si kredi kullanimi ile yapilmasi planlanmaktadir. Yatirim, degerlendirmeler
sonucu fizibilite agsamasindaki degerlerin yapilabilirlik agisindan uygun oldugu, yatirim igin elverisli bir
ortamin bulundugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Tiirkiye ve AB Arasinda Odalar Forumu III Hibe Programi kapsaminda yiiriitiilen bu ¢aligmada basta
Giresun olmak tizere bolge i¢in basarili bir 6rnek teskil edecegine ve gergeklestirilecek yatirimlarla
birlikte bolgesel kalkinmaya ivme kazandiracak bir etki saglayacaktir.

Adnan HACIBEBEKOGLU
Progem Egitim Danismanlik Ltd. Sti.
Genel Midiir
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

2. GIRIS

Tiirkiye findik iiretimi konusunda diinyada lider konumdadir. Bir¢ok iilkeye findigini ihra¢ etmektedir.
Findigin iilkelere satisindan ziyade katma degerli bir {irtine doniistiirerek satmak hem findik treticisi
hem de iilke ekonomisi agisindan katkilar saglayacaktir. Bu raporda Giresun findigr ile ¢ikolata {iretimi
konusunda pazar arastirmalari1 yapilmistir. Pazar arastirmasinin yani sira iiretilmesi planlanan findikl
stitlii ¢ikolatanin tiretim siirecleri, gerekli makine ve ekipman yatirim maliyetleri ve tesis kapasitesi gibi
konularda yatirimciya yol gostermesi hedeflenmektedir.

Asagidaki tablolarda hazirlanan bu fizibilite ¢alismasi boyunca kullanilan temel hesaplama degerleri
verilmistir. Belirtilen degerlerin bir kism1 giincel degerleri igermekte iken bir kismi ise fizibilitedeki
temel varsayim ve kabulleri ifade etmektedir.

Tablo 1 - Yatirima Iliskin Tanimlar

Yatirima iliskin Tanimlar Tammlar
Yatirnmin Adi Cikolata Uretim Tesisi
Yatirmmin Yeri Giresun
Proje Sahibi Kurulusun Adi Giresun Ticaret Borsasi
Proje Sahibi Kurulusun Yasal Statiisii Kamu Kurumu Niteliginde Meslek Kurulusu
Projenin Yiiriitiicii Kurulusu Ozel Sektor

Bolgedeki findik iireticilerinin findikl ¢ikolata

Yatirnmin Amaci . . . L
iretimine tesvik edilmesidir.

Fizibilitenin Hazirlanma Yih 2019
Yatirimin Baglamas1 Ongoriilen Yil 2020
Yatirnm Uygulama Siiresi (Ay) 12
Yatirimin Faaliyete Gecmesi Ongoriilen
vil 2021

Fizibilitenin konusu ¢ikolata {iretim tesisi olarak belirlenmistir. Yatirimin Giresun ilinde yapilmasi
Oongorilmistiir. Giresun Ticaret Borsasi yatirim igin proje sahibi olan kurulustur. Kurum, yasal statiisii
itibariyle kamu kurumu niteliginde meslek kurulusu olarak tanimlanmaktadir. Projenin yliriitiicii
kurulusunun ise Ozel Sektdr olmasi planlanmaktadir. Bolgedeki findik iireticilerinin findikli gikolata
iiretimine tesvik edilmesidir. Fizibilite 2019 yilinda hazirlanmistir. Fizibilitedeki hesaplamalarda
yatinma 2020 yilinda baglanacagi varsayilmistir. Yatirim déneminde uygulama siiresi 12 ay olarak
belirlenmistir. Buna goére yatirimin ilk faaliyeti 2021 yilinda olacaktir.

Tablo 2 - Yatirimin Kapsami ve Varsayimlar

Yatirnmin Kapsam Kapsam
Uretilecek Uriinler (Ciktilar) Kalip Findikli Cikolata (2,5 kg Kalip)
Yatirnmin Hedef Kitlesi Cikolata satig1 toptanci firmalardr.
Toplam Yatirim Thtiyaci (Dolar) 1.628.850,83
0Oz Kaynak Kullanim Oram 50,00%
Kredi Kullanim Oram 50,00%
Hibe, Destek, Tesvik vb. kullanimi 0,00%
Kredi Faiz Oram 5,00%
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

Euro 6,5000
Dolar 5,7500
NBD indirgeme Oram 1 3,00%
NBD indirgeme Oram 2 6,00%
NBD indirgeme Oram 3 9,00%
Isletme Sermayesi Siiresi (Ay) 1
Yatirim Projeksiyonu (Yil) 10
Tahsilat (Alacak) Vadesi (Ay) 1
Bor¢ Odeme Siiresi (Ay) 1
Satis Fiyatlar1 Yilhik Artis Orani 6%
Giderlerin Yilhk Artis Oram 2%
Yatirnmin Para Cinsi Dolar

Yatirim kapsaminda iiretilecek triinler su sekildedir: Kalip Findikli Cikolata (2,5 kg Kalip) Bu iiriinle
yatirimin hedef kitlesi ¢ikolata satis1 toptanci firmalardir. Yatirimin toplam maliyeti 1.628.850,83 Dolar
olarak hesaplanmistir. Yatirimin finansmaniin 50% kadarlik kisminin 6z kaynak ile karsilanmasi
planlanmaktadir. Toplam yatirim maliyeti i¢inde 50% oraninda alinacak kredi; 5 y1l vadeli olup yillik
faiz oran1 5,00% olarak varsayilmistir. Yatirim finansmani i¢in herhangi bir hibe, destek, tesvik vb.
kullanimi planlanmamustir. Fizibilitedeki hesaplamalarda Euro kuru 6,50 olarak alinmistir. Dolar kuru
5,75 olarak kabul edilmistir. Yapilan duyarlilik analizlerinde ve net bugiinkii deger hesaplamalarinda
indirgeme oranlar1 3,00%, 6,00% ve 9,00% olarak hesaplanmistir. Isletme doénemi i¢in sermaye
ayrilmasi planlanan siire 1 ay olarak belirlenmistir. Fizibilitedeki hesaplamalar 10 yillik projeksiyonla
yapilmistir. Yapilacak satiglardan dogacak gelirlerin 1 aylik vadelerle tahsil edilecegi, tedarikgilere
yapilacak Odemelerin ise 1 aylik vadelerle yapilacagi kabul edilmistir. Fizibilitedeki gelir
hesaplamalarinda fiyatlar her y1l 6% artirilmistir. Fizibilitedeki gider hesaplamalarinda ise fiyatlar yillar
itibariyle 2% artirllmistir. Fizibilitedeki hesaplamalarda yatirimin para cinsi olarak Dolar baz alinmstir.
Raporun Dolar kuru esas alinarak hazirlanmasinin nedeni yillar itibariyle yasanabilecek muhtemel kur
dalgalanmalarinin fizibilite sonuglarina etkisinin 6nlenmesidir.

Asagidaki tabloda yatirima iliskin finansal maliyetlerin 6zet tablosu yer almaktadir.
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Tablo 3 — Ozet Tablo

Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.
Fizibilite 1. Y1l Sonuglar Hesaplama 5 .
Sonuclari itibariyle Yontemi LEpREIalieTe
Genel finans kabullerine gore toplam
yatirim tutari iizerinden hesaplanan bu
| Yildaki Net karl'lhk, sermaye piyasasmc'la gecerli olan
Yatirnmin 13.66% Kar / Toplam faiz oranlarindan yiiksek ise yatirimin
Karhhg ’ Yatirim Tutart karli oldugu varsayilir. Ancak bu
degerlendirme tek basina yeterli olmayip
diger sonuglarla birlikte analiz edilmesi
beklenmektedir.
Vergi sonrasi karin 6z kaynaklara
_ 1. Vildaki Net boliinmesiyle elde edilen sermayenin
Sermayenin 27 3904 Kar / Oz Kaynak karlilig1, 6z kaynaklarin ne kadar getiri
Karhhg ’ Tutart diizeyine sahip oldugunu ifade etmektedir.
Yatirimin tercih edilmesi agisindan
onemli bir gostergedir.
Yatirimin piyasaya saglayacagi ekonomik
Yatirimin Toplam Yatirim katkiy1 ifade eden bu analizde sermaye
Net Katma 1.977.525.78 :Futarl + Faiz tutar1 ve sermaye maliyetinin toplami
Degeri ’ Odemeleri + 1. katma deger tutar1 karsilastirilmaktadir.
(Dolar) Yildaki Net Kar Katma deger tutarinin biiyiik olmasi
beklenmektedir.
Yatirimm Yillar itibariyle ?{atlrlmln ke_:n_dini amorti etme siiresinin
Geri Dniis net Kar toplaminim bir gi.’)stergeSIdlr. Toplam y‘atlrlm tutarinin
Siiresi 5.15 yatirim maliyetini vergi sonrasi kar ile a@orhsman t.u.tarlmn
(Amortisman Karsiladig: to'plz'lqnna bi’)lﬁnmesn‘lle elde edlhr'. Bu
Harig) d6nemdir. tesis i¢in yatirimin geri doniis siiresi 5,15
yil olarak hesaplanmustir.
Yillar itibariyle
Yatirimin net kar ve
Geri Doniis amortisman Yatirimin maliyetinin edinilen karlar
Siiresi 5,95 toplaminin sonucu hangi dénemin sonunda
(Amortisman yatirim maliyetini karsilanacagimi ifade etmektedir.
Dahil) karsiladig1
donemdir.
3% 10 Yillik
Indirgeme Indirgenmis e
Diizeyine Gelirler Toplam / Yatlrlrn.m bugiinkii degeri ile }<ar nve
Gire Fayda 200,04% 10 Yallik amortls-m'an toplaminin bugiinkii
Maliyet indirgenmis degerinin karsilastiriimasidir.
Oram Giderler Toplam1
L\ EUROCHAMBRES !
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.
% 10 Yillik
. 6 ° . 0 . . Yatirnmin faydali dmrii boyunca
Indirgeme Indirgenmis . . .
.. . saglayacagi nakit
Diizeyine Gelirler Toplam1 / S e i .
. 193,34% girislerinin bugiinkii degerinin yatirim
Gore Fayda 10 Yillik e
. Co . harcamalarmin bugiinkii degerine
Maliyet Indirgenmis oranlanmasidir
Oram Giderler Toplami '
9% 10 Yillik
indi indi i .
nnlrge.me n freenmis Indirgenmis yatirim maliyetiyle
Diizeyine Gelirler Toplam1 / . . .
. 186,84% indirgenmis net nakit akimin orant
Gore Fayda 10 Yillik . .. .
: Lo . degerlendirilmektedir.
Maliyet Indirgenmis
Oram Giderler Toplam1
Personel bagina toplam yatirim maliyetini
Sermaye Toplam Yatirim gostermektedir. Buna gore yatirim
Istihdam 58.173 Maliyeti / kapsaminda her bir personeli istindam
Oram Personel Sayis1 edebilmek icin ne kadarlik bir yatirim
yapilacagi goriilebilmektedir.
Toplam Yatirim Ylllar‘itibz.lri.yle elde edilen ?rurt i¢i satig
L gelirlerinin ne kadarlik bir yatirim
Yatirim Maliyeti / Net e
N 61,08% . gerektirdigi hesaplanmaktadir. Bu sayede
Hasila Oram Yurt I¢i Satig -
Geliri yatirimin katma degeri
degerlendirilebilmektedir.
Sermaye Yatirimin Net Oran; yatinmin 6z sermaye degerinin
Katma 31,42% Katma Degeri/ | piyasa i¢in ortaya ¢ikaracagi katma degeri
Deger Oram Oz Sermaye belirtmektedir.
Kisi B 1. Yildaki Net . . .
1"§1 S ridakl e Istihdam edilen her bir personel basina
Diisen Kar 7.948 Kar / Personel i i
ortaya cikan net kar1 gostermektedir.
(Dolar) Sayisi
Kisi Basina
Diisen Yatirimin Katma p lerin vat d
. ersonellerin yatirim agisindan
Katma 9139 Degeri / Personel saglayacagi katma ze“eri ailsnmaktadlr
Deger Sayisi glayatag gerty '
(Dolar)
Kisi Basina Toplam Yatirim Toplam yatirim maliyetinin istthdam
Yatirim 58173 24 Tutari / Istihdam edilecek kisi sayisina boliinmesiyle
Tutan o Edilen Personel hesaplanan bu deger, genel istihdam
(Dolar) Sayisi

yaratma maliyeti ile kiyaslanmaktadir.
Fizibilitenin yukaridaki tabloda 6zetlenen her bir sonucu yatirim konusu, bolgesel etkenler ve gevresel

faktorler acisindan ele alindiginda yatirim igin elverisli bir ortam bulundugu goriilmektedir.
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

3. SEKTORUN GENEL TANITIMI

Projede Giresun findig ile findikli ¢ikolata iiretimi, sanayi kolunun gida Uriinlerinin imalat1 sektori
altinda degerlendirilmektedir. Sektérden kisaca bahsedilecek olursa; insanlarin yasamlarini
stirdiirebilmeleri i¢in gerekli olan besin maddelerinin {retilmesi, islenmesi, g¢esitlendirilmesi ve
degerlendirilmesi siireclerini kapsamaktadir.

Gidanin, insan yagaminin temel ihtiyaclarindan biri olmasi ve toplum saglig1 icin kritik 6neme sahip
olmasi, hizla artan niifusla birlikte gida tiretim-tiiketim zincirinin gliniimiizde iizerine yogunlasilan
konulardan biri haline gelmesine neden olmustur. BM (Birlesmis Milletler) tarafindan hazirlanan diinya
niifusu projeksiyonu raporuna gore 2012 yilinda 7,2 milyar olan diinya niifusunun 2025 yilinda 8 milyar1
asacag1 ve 2050 yilinda ise 9,6 milyara ulasacagi tahmin edilmektedir. Bu durum insanlarin beslenme
ihtiyaclarinin kargilanmasinda stratejik bir pozisyona sahip olan gida endiistrisini nemli hale gelecegine
isaret etmektedir.! Asagidaki tabloda gida iiriinlerinin imalati Nace Rev. 2 kodlari ve sektériin alt
siniflandirmalar1 verilmistir.

Tablo 4- Gida Uriinlerinin imalat1 Sekt6rii NACE Rev.2 Kodlart

10 Gida Uriinleri imalati
10.8 Diger Gida Maddelerinin imalati
10.81 Seker Imalat:
10.82 Kakao, Cikolata ve Sekerleme imalati

10.82.01 Cikolata ve kakao igeren sekerlemeler (beyaz cikolata ve siiriilerek yenilebilen kakaolu
T tiriinler haric)

10.82.02 Sekerlemelerin ve seker pastiller (bonbon sekeri vb.) (kakaolu sekerlemeler harig)

10.82.03 Siiriilerek yenebilen kakaolu {iriinler
10.82.04 Lokum, pismaniye, helva, karamel, koz he}V?., fondan, beyaz ¢ikolata vb. (tahin helvasi
dahil)

10.82.05 Ciklet (sakiz)

10.82.06 Sert kabuklu meyve, meyve kabugu ve diger bitki parcalar1 seker

10.82.07 Kakao tozu, kakao ezmesi/hamuru ve kakao yagi imalati
10.83 Kahve Cayin Islenmesi
10.84 Baharat, sos, sirke ve diger cesni maddelerinin imalati
10.85 Hazir yemeklerin imalati
10.86 Homojenize gida miistahzarlari ve diyetetik gida imalati
10.89 Bagka yerde smiflandirilmamis diger gida maddelerinin imalati

! T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig, Kakao, Cikolata ve Sekerleme Imalati Kaynak verimliligi Raporu, 2019.
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

Giresun findigi ile ¢ikolata {iretimi Nace Rev. 2 koduna gore 10.82.01 siniflandirmada yer alan kakao,
cikolata ve sekerleme imalat1 boliimiinde yer almaktadir.

Cikolata, her yastan tiiketici tarafindan tiiketilen gida iirlinlerinden biridir. Cikolata {iretiminin
temel girdi maddesi kakao agacinin kakao ¢ekirdekleridir. Uriinlerin ¢ogunda kakao, kakao yagi
veya kakao tozu kullanilmaktadir.

T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin 2019 yilinda yayinlamis oldugu kakao, ¢ikolata ve sekerleme
raporuna gore, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Sanayi Sicil Bilgi Sistemi verilerinde 2018
yili itibartyla “10.82. Kakao, ¢ikolata ve sekerleme imalati” alt sektoriindeki isletme sayisi 737 iken
istihdam edilen calisan sayis1 55.607°dir. Sektordeki isletme sayisinin tim gida sektorii icindeki pay1
yaklasik % 8,6 iken calisan sayisimin payi ise yaklasik % 16°dir. Sektordeki isletme sayisinin tiim imalat
sektorii igindeki payi ise yaklasik % 1,1 iken galisan sayisinin pay: yaklasik % 1,7 dir.2

Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerine gore 2017 yilinda, ¢ikolatalar ve kakao igeren gida miistahzarlari
alt baglig1 altinda sektoriin toplam satis degeri 3.090.176.130,00 Lira oldugu bilgisine ulagilmaktadir.

Tiirkiye’de ciro bazinda segment olarak bakildiginda; 1. sirada %67,3 pay ile ¢ikolata, 2. sirada %18.7
sekerleme, 3. sirada %14 pay ile sakiz iiriinleri yer almaktadir.®

Giresun findig1 ile gikolata tiretimi igin kakao temel hammaddesine ek olarak findik yer almaktadir.
Findigin kullanim alanlari, % 80 oraninda ¢ikolata sanayinde dilinmis, kryilmis, 6giitiilmiis bicimde;
%10-12 oraninda pastacilik-biskiivi-unlu mamuller sektorlerinde; %3-4 oraninda da ¢erez olarak, kalani
dondurma sektériinde ve yag sanayisinde kullanilmaktadir.*

Tablo 5 - Kakao ve Sekerleme Alt Sektorii Firma Bilgileri (2018)

- S Tesis Toplam Kapasite
Gt v L Sayisi Personel (Ton/Y1l)
Kakao Hamuru Marmara 4 473 19.873
Marmara 1 176
Kakao Yagi -
Akdeniz 1 23
Marmara 5 1.180 14.961
Kakao Tozu (ilave seker icermeyen) Akdeniz 1 20
G.Dogu Anadolu 1 9
Marmara 21 2.861 9.036
Ege 5 424
. . . Akdeniz 4 121
Cikolata ve Miistahzarlari (dokme) -
I¢ Anadolu 17 5.647 10.205
G.Dogu Anadolu 3 37
Karadeniz 2 263

2 T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1, Kakao, Cikolata ve Sekerleme Imalat: Kaynak verimliligi Raporu, 2019.
8 BESFIN Business Finance, Yiyecek ve Icecek Sektdr Raporu, 2018
# ZMO, Findik Raporu, 2018
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

Marmara 130 15.190 400.391
Ege 19 2.984 4.041
Akdeniz 9 506
Cikolata ve Miistahzarlari I¢c Anadolu 63 15.530 193.256
G.Dogu Anadolu 36 2.357 73.981
Karadeniz 10 644
Dogu Anadolu 3 62
Marmara 188 17.107 408.677
Ege 72 2.775 77.620
. Akdeniz 97 3.632 133.737
Sekerleme Imi‘ilf'ltl‘.lgbeyaz ot ic Anadolu 64 6.659 75.565
o G.Dogu Anadolu 73 2.638 96.947
Karadeniz 30 998 16.513
Dogu Anadolu 18 430 8.085
Marmara 29 752 12.248
Ege 11 426 400
Akdeniz 6 183
Sekerle Kaph Meyveler vb. I¢c Anadolu 8 178 839
G.Dogu Anadolu 8 104 1.479
Karadeniz 14 262 3.970
Dogu Anadolu 2 89

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlhig1, Kakao, Cikolata ve Sekerleme Imalat1 Kaynak verimliligi Raporu,
2019.

Yukaridaki tabloda goriilecegi iizere, kakao ve sekerleme sektoriinde yer alan firmalarin dagihim: ve
buyiikligii, bolgenin niifusu ve komsu iilkelerdeki pazarlara yakinliga goére basta Marmara ve
Giineydogu olmak tizere tilke genelinde yayilim gostermektedir.
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

4. DUNYADA FINDIK URETiMi

Findik, diinyada yaygin olarak yetistiriciligi yapilan sert kabuklu tarim iiriinlerinin baginda gelmektedir.
Findik; Tirkiye, Italya, ABD, Azerbaycan, ispanya, Giircistan basta olmak iizere bir¢ok iilkede
yetistirilmektedir. Uluslararasi ticaret 6l¢eginde findik iireten lilke sayisi sinirlidir. Baslica iiretici ve
ihracatci iilkeler Tiirkiye, Italya, ABD ve Azerbaycan’dir. Diger iiretici iilkeler diinya findik pazarlarim
etkileyebilecek bir iiretim seviyesinde degildir.>

Findigin, Diinya’da optimum yetisme kosullarinin bulundugu bolge Dogu Karadeniz’dir. Ticari degeri
yiiksek olan findik Trabzon-Giresun-Ordu illerinde tek tarim tipi olarak yapilir. Tiirkiye, diinya findik
tiretiminde birincidir. Diinya findik {iretiminin %62-65 kadarin1 Tiirkiye kargilamaktadir®.

Asagidaki tabloda 1961-2017 yili diinya genelinde findik iiretim miktarlar1 verilmistir. Asagidaki
tablolar incelendiginde diinya geneli findik iiretimi miktarinin en yiiksek oldugu yillar 2008 ve 2017
yillaridir.

Findik ile ilgili istatistik sitelerinden elde edinilen bilgilerin tamam giincel verilerden olusmaktadir.

Tablo 6 - Diinya Findik Uretimi Miktar1 (Ton)

Yil Uretim Miktar Yil Uretim Miktar
1980 421.136 1999 780.684
1981 545.636 2000 675.815
1982 393.917 2001 878.316
1983 595.143 2002 835.578
1984 432.293 2003 688.117
1985 376.354 2004 616.103
1986 476.337 2005 758.939
1987 474.454 2006 961.590
1988 609.483 2007 811.684
1989 748.489 2008 1.068.186
1990 560.761 2009 772.965
1991 521.108 2010 854.742
1992 741.599 2011 744.976
1993 498.182 2012 924.338
1994 717.343 2013 869.505

5 T.C. Tarim ve Orman Bakanligi, Tarim Uriinleri Piyasalar1 Findik, 2019
® Fiskobirlik, 2019
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

1995 678.241 2014 708.500
1996 648.626 2015 937.389
1997 631.923 2016 748.095
1998 802.001 2017 1.006.178

Kaynak: FAOSTAT, 2019

Sekil 1 - Diinya Geneli Findik Uretim Miktar1 Grafigi (Ton)
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Yukaridaki sekil incelendiginde 1961 yilindan 2017 yilina ara ara azalmalar s6z konusu olsa bile liretim
miktart agisindan yillar itibari ile bir artig s6z konusudur. Asagidaki tabloda diinya geneli findik ihracat
ve ithalat verileri verilmistir.

Tablo 7 - Diinya Geneli Findik ihracat ve ithalat Istatistikleri

Yillar Ihracat Miktar Thracat Degeri ithalat Miktar ithalat Degeri (1.000
(Ton) (1.000 $) (Ton) $)
2000 159.537 516.242,00 191.566 626.071,00
2001 209.725 594.073,00 222.784 654.653,00
2002 210.224 494.291,00 224.728 555.705,00
2003 202.803 599.991,00 202.821 595.591,00
2004 176.281 951.841,00 172.745 852.461,00
2005 188.054 1.624.915,00 167.968 1.338.856,00
2006 198.943 964.371,00 181.140 1.189.562,00
2007 199.559 1.020.799,00 197.222 1.281.551,00
2008 176.807 1.049.411,00 214.429 1.438.879,00
2009 185.785 1.001.933,00 206.491 1.189.227,00
2010 197.049 1.160.973,00 216.720 1.357.000,00
209.535 1.450.334,00 213.266 1.462.907,00
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

2012 217.726 1.416.000,00 205.642 1.427.811,00
2013 236.967 1.479.261,00 238.248 1.592.352,00
2014 218.241 1.966.219,00 215,511 1.810.497,00
2015 211.899 2.323.335,00 216.346 2.322.100,00
2016 222.129 1.896.940,00 220.273 1.958.934,00
2017 247.339 1.726.996,00 235.510 1.751.142,00

Kaynak: FAOSTAT, 2019

Tiirkiye, diinya findik ihracatinda da ilk sirada olup, toplam ihracatin %61’ini gerceklestirmektedir.
Tiirkiye, bu avantajiyla diinya findik fiyatlarinda belirleyici rol oynamaktadir. Ayn1 zamanda findik
Tiirkiye ekonomisine sagladig1 doviz girdisiyle de tarim {iriinleri arasinda stratejik bir éneme sahiptir.”

Buna gore yillar itibari ile ihracat miktar1 ortalama 1,03, ihracat degeri 1,10, ithalat miktar1 1,01 ithalat
degeri 1,07 oraninda artis olmustur. Asagidaki tabloda diinya genelinde findik tiretiminde 6nemli rol

oynayan iilkelerin 2000-2017 y1l1 arasindaki findik {iretim miktarlar1 verilmistir.

Tablo 8 - Onemli Findik Uretici Ulkelerin Findik Uretim Miktar1 (Ton

Yillar | Azerbaycan | Giircistan Iran italya Ispanya Tiirkiye ABD
2000 13.334 14.220 10.290 98.540 25.188 470.000 20.410
2001 15.945 11.375 11.749 117.000 26.711 625.000 44.910
2002 16.120 13.901 13.061 119.458 26.552 600.000 17.690
2003 19.895 14.820 14.447 83.292 12.559 480.000 34.380
2004 5.491 8.327 15.091 143.356 26.919 350.000 34.019
2005 27.986 16.393 17.889 87.879 23.027 530.000 25.038
2006 24.625 23.500 14.544 142.109 24.810 661.000 37.195
2007 27.462 21.200 18.987 128.231 16.134 530.000 33.568
2008 27.745 18.700 18.607 111.841 24.330 800.791 29.030
2009 30.430 21.800 17.492 106.600 10.290 500.000 42.638
2010 29.454 28.800 18.443 90.270 15.086 600.000 25.401
2011 32.922 31.100 18.758 128.940 17.590 430.000 34.927
2012 29.624 24.700 19.532 85.232 14.406 660.000 35.500
2013 31.202 39.700 20.655 112.650 15.300 549.000 40.823
2014 30.039 33.800 10.098 75.456 13.542 450.000 32.659
2015 32.260 35.300 12.975 101.643 11.423 646.000 28.123
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

2016 33.941 29.500 16.349 120.572 9.510 420.000 39.916
2017 43.000 21.400 15.645 131.281 10.487 675.000 29.030
Kaynak: FAOSTAT, 2019

Tabloya gore Tiirkiye, findik {iretiminde diinyada ve oncii iilkeler arasinda 2017 yili baz alindiginda

675.000 ton ile 1. swrada yer almaktadir. Tiirkiye, diinya genelinde findik iiretiminin %67 sini
olusturmaktadir.

Sekil 2 - Findik Uretiminde Ulkelerin Yeri
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

5. AVRUPA BIiRLiGI’NDE FINDIK URETIiMi

Diinyada findik tiiketiminin tamamina yakim kismi (%91) Avrupa Birligi ve diger Avrupa iilkeleri
tarafindan gergeklestirilmekte ve biiyiik 6lgtide (%80’1) ¢ikolata ve sekerleme sanayinde ham madde
olarak kullanilmaktadir. Bu nedenle findiga olan talep artis1i da cikolata ve sekerleme sanayinin
biiyiimesine ve bu sanayide findigin tercih edilmesine baglanmaktadir.®

Tablo 9 - Avrupa Findik Uretim Miktarlar1 (Ton)

Yil Miktar Yil Miktar
2000 134.944 2009 133.375
2001 154.227 2010 124.517
2002 159.071 2011 161.997
2003 107.821 2012 117.810
2004 184.481 2013 146.706
2005 123.213 2014 109.514
2006 180.570 2015 136.584
2007 158.026 2016 155.742
2008 149.322 2017 166.481

Kaynak: FAOSTAT, 2019

Yukaridaki tabloda Avrupa genelinde findik tiretim miktarlar1 verilmistir. Buna gore 2017 yilinda
166.481 ton findik iiretimi olmustur.

Tablo 10 - Avrupa Findik ithalat ve Thracat Istatistikleri

Yillar | ihracat Miktar1 (Ton) ihraggg&e)geri ithal?_f_(lj\:;ktarl ithza%tolgg;eri
2000 31.389 108.903,00 174.738 568.181,00
2001 24.620 83.017,00 202.055 589.188,00
2002 39.494 109.334,00 200.917 493.942,00
2003 46.660 148.363,00 182.955 538.280,00
2004 31.617 176.488,00 152.286 759.209,00
2005 30.084 245.863,00 149.063 1.204.748,00
2006 19.068 131.198,00 158.150 1.036.227,00
2007 35.579 236.248,00 171.372 1.121.959,00

8 T. C Gumruk ve Ticaret Bakanlig1 Kooperatif¢ilik Genel Midiirliigii, 2017 Y1l Findik Raporu, 2018
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

2008 26.774 194.254,00 177.593 1.208.664,00
2009 28.262 165.947,00 179.021 1.035.613,00
2010 27.426 175.017,00 184.661 1.157.652,00
2011 29.640 218.301,00 181.849 1.257.623,00
2012 30.097 223.645,00 167.462 1.156.388,00
2013 32.725 230.070,00 192.218 1.303.736,00
2014 36.273 352.955,00 179.562 1.534.219,00
2015 32.380 383.537,00 182.478 1.933.630,00
2016 41.183 388.660,00 180.441 1.607.452,00
2017 47.331 405.071,00 192.921 1.434.275,00

Kaynak: FAOSTAT, 2019

Yukaridaki tabloda Avrupa genelinde findik ithalat ihracat verileri yer almaktadir. Buna gore; 2017 y1h
ihracat miktar1 47.331 ton, ithalat miktar1 192.921 ton, ihracat degeri 405.071,00 Dolar ve ithalat degeri
1.434.275, 00 Dolar degerine ulagsmustir.
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

6. TURKIYE’DE FINDIK URETIMi

Tiirkiye’de yetisen en dnemli sert kabuklu meyveler; findik, Antepfistigi, ceviz ve badem’ dir. Sert
kabuklu meyvelerde, 2015-2016 piyasa doneminde en yiiksek yeterlilik derecesi %587,8 orani ile
findikta gergeklesirken, kendine yeterli diger iiriinler ise %111,9 ile kestane ve %106,6 ile antepfistigi
olmustur. ° Tiirkiye’deki findiklarin %80'i Karadeniz Bolgesi’nden saglanir. Basta Giresun, Ordu,
Trabzon Dogu Karadeniz, Sakarya, Bartin, Zonguldak Bati Karadeniz olmak fiizere iki
bolgede yetistirilir. Asagidaki tablolarda Tiirkiye findik iiretimi ve ihracat ithalat verileri verilmistir.

Tablo 11- Tiirkiye Findik Uretim verileri

Yallar Uretim (Ton) I.jl'etilZlTl;iIS’lplal‘l Kullanll(z_ll!)oi:]i)r liretim
2017/'18 675.000 6.075 668.925
2016/'17 420.000 3.780 416.220
2015/'16 646.000 5.814 640.186
2014/'15 450.000 4.050 445.950
2013/'14 549.000 4.941 544.059
2012/'13 660.000 5.940 654.060
2011/'12 430.000 3.870 426.130
2010/'11 600.000 5.400 594.600
2009/'10 500.000 4.500 495.500
2008/'09 800.791 7.207 793.584
2007/'08 530.000 4.770 525.230
2006/'07 661.000 5.949 655.051
2005/'06 530.000 4.770 525.230
2004/'05 350.000 3.150 346.850
2003/'04 480.000 4.320 475.680
2002/'03 600.000 5.400 594.600
2001/'02 625.000 5.625 619.375
2000/'01 470.000 4.230 465.770

Kaynak: TUIK, 2019

® Uriin Raporu/ Findik, 2017
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

Tabloda goriilecegi tlizere 2017 — 2018 yil1 iiretim sezonunda 675.000 ton iiretim gerceklesmis ve %0,09
oraninda kayip yasanarak kullanilabilir 668.925 ton findik {iretimi ger¢eklesmistir.

Tablo 12 - Tiirkiye Findik ithalat ihracat verileri

s s ; Kisi -
vitar | 10| 05570 |l | Tkt | thracat | o | g | b | Gl

(Ton) (Ton) (Ton) (Ton) (kg) (%)
2017/'18 | 14.848,00 | 10.873,00 | 133.328,00 | 129.328,00 | 628.545,00 | 469.160,00 | -78.100,00 1,6 501,71
2016/'17 | 10.861,00 | 6.582,00 | 100.749,00 | 97.727,00 | 519.332,00 | 398.895,00 | -193.000,00 1,22 413,13
2015/'16 | 9.710,00 | 7.720,00 | 108.912,00 | 105.645,00 | 534.274,00 | 417.303,00 | 6.710,00 1,34 587,8
2014/'15 | 7.187,00 | 5.788,00 | 85.266,00 | 82.708,00 | 492.871,00 | 395.514,00 | -125.000,00 1,07 523,01
2013/'14 | 6.053,00 | 4.327,00 | 92.822,00 | 90.037,00 | 567.290,00 | 428.954,00 | -110.000,00 1,17 586,13
2012/'13 | 8.697,00 | 6.349,00 | 93.546,00 | 90.740,00 | 649.211,00 | 491.972,00 | -80.000,00 1,2 699,19
2011/'12 | 3.210,00 | 2.368,00 | 90.972,00 | 88.243,00 | 411.785,00 | 297.168,00 | -73.417,00 1,18 468,42
2010/'11 | 3.799,00 | 3.138,00 | 95.595,00 | 92.727,00 | 482.604,00 | 353.888,00 | 20.200,00 1,26 621,99
2009/'10 | 3.033,00 | 2.617,00 | 54.759,00 | 53.116,00 | 392.274,00 | 286.082,00 | 51.500,00 0,73 904,87
2008/'09 | 6.946,53 | 5.316,49 | 53.807,62 | 52.193,39 | 473.852,79 | 366.402,49 | 272.870,00 0,73 1.474,85
2007/'08 | 7.462,00 | 6.114,00 | 52.884,00 | 51.297,00 | 415.636,00 | 328.314,00 | 64.172,00 0,73 993,17
2006/'07 | 8.220,00 40.138,00 | 38.934,00 | 499.699,00 123.434,00 1.632,00
2005/'06 | 7.641,00 12.564,00 | 12.187,00 | 476.765,00 43.542,00 4.180,44
2004/'05 | 3.343,33 98.120,84 | 95.177,00 | 401.355,60 -149.283,11 1,35 353,49
2003/'04 | 2.708,08 139.498,17 | 135.313,23 | 426.236,50 -87.346,60 1,94 340,99
2002/'03 | 6.419,42 141.428,74 | 137.185,88 | 503.841,47 -44.250,80 1,99 420,42
2001/'02 | 4.974,69 209.128,53 | 202.854,67 | 493.024,16 -77.803,00 2,99 296,17
2000/'01 | 2.019,20 96.611,67 | 93.713,32 | 371.419,52 -242 14 482,11

Kaynak: TUIK, 2019

Tiirkiye, findik iretiminde lider konumda olmasindan dolay1 ihracat verileri de oldukga yiiksektir. 2017
yil1 verilerine gére 675.000 ton findik tiretiminin %93’ ihra¢ edilmistir. Tabloda yer alan bilgilere gore
2007-2018 y1l1 ihrag edilen findik verileri incelediginde, findigin %76’s1 Avrupa lilkelerine %24’ diger
iilkelere ihrag edildigi goriilmektedir.
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

7. GIRESUN VE TORINO’NUN FINDIK URETIMINDEKI YERI

Bu boliimde Giresun ve Torino’nun findik iiretimi agisindan degerlendirilmesi yapilmistir. Asagidaki
tablolarda Giresun ve Torino findik verileri verilmistir.

Tablo 13 - Torino Findik Uretim Miktar1

Yil 2019
veri Tipi AIToplam Uretim Alany/ ) T.oplam Hasat Uretimi/
an/Hektar Hektar Uretim/Kental Kental
Italy 86.253,00 79.127,00 1.512.812,00 1.445.938,00
Nord 25.232,00 23.597,00 408.347,00 406.858,00
Piemonte 24.555,00 23.122,00 399.975,00 398.641,00
Torino 720,00 565,00 11.300,00 11.000,00
vercelli 45,00 15,00 283,00 261,00
Novara 37,00 37,00 666,00 600,00
Cuneo 15.398,00 15.000,00 250.500,00 250.320,00
Asti 5.535,00 5.250,00 87.150,00 86.600,00
Alessandria 2.782,00 2.225,00 49.395,00 49.200,00
Biella 38,00 30,00 681,00 660,00
Liguria 19,00 18,00 144,00 144,00
Savona 19,00 18,00 144,00 144,00
Lombardia 222,00 62,00 628,00 628,00
Milano 10,00 5,00 35,00 35,00
Bergamo 9,00 5,00 34,00 34,00
Brescia 20,00 13,00 134,00 134,00
Pavia 155,00 27,00 270,00 270,00
Cremona 3,00 1,00 10,00 10,00
Mantova 17,00 7,00 105,00 105,00
Monzaedella Brianza 8,00 4,00 40,00 40,00
veneto 334,00 334,00 6.813,00 6.678,00
verona 11,00 11,00 165,00 163,00
Vicenza 40,00 40,00 600,00 588,00
Belluno 2,00 2,00 38,00 37,00
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

Treviso 97,00 97,00 1.843,00 1.806,00
venezia 123,00 123,00 2.337,00 2.290,00
Padova 39,00 39,00 1.170,00 1.147,00
Rovigo 22,00 22,00 660,00 647,00
Friuli-enezia Giulia 7,00 7,00 130,00 110,00
Udine 4,00 4,00 40,00 40,00
Pordenone 3,00 3,00 90,00 70,00
Emilia-Romagna 95,00 54,00 657,00 657,00
Piacenza 51,00 26,00 312,00 312,00
Parma 20,00 20,00 300,00 300,00
Ferrara 5,00 5,00 5,00 5,00
Ravenna 6,00 1,00 10,00 10,00
Rimini 13,00 2,00 30,00 30,00
Centro (1) 25.086,00 22.328,00 550.059,00 519.306,00
Toscana 311,00 195,00 3.135,00 3.102,00
Massa-Carrara 7,00 7,00 165,00 165,00
Firenze 16,00 15,00 300,00 300,00
Livorno 1,00 1,00 25,00 25,00
Pisa 13,00 3,00 60,00 58,00
Arezzo 40,00 40,00 480,00 480,00
Siena 24,00 24,00 530,00 530,00
Grosseto 210,00 105,00 1.575,00 1.544,00
Umbria 124,00 109,00 2.604,00 2.604,00
Perugia 80,00 65,00 1.900,00 1.900,00
Terni 44,00 44,00 704,00 704,00
Marche 23,00 22,00 350,00 340,00
Pesaroe Urbino 23,00 22,00 350,00 340,00
Lazio 24.628,00 22.002,00 543.970,00 513.260,00
Viterbo 23.600,00 21.000,00 525.000,00 498.000,00
Rieti 50,00 40,00 220,00 210,00
Roma 903,00 892,00 17.700,00 14.000,00
Frosinone 75,00 70,00 1.050,00 1.050,00
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

Mezzogiorno 35.935,00 33.202,00 554.406,00 519.774,00
Abruzzo 140,00 137,00 960,00 960,00
L'Aquila 140,00 137,00 960,00 960,00

Molise 85,00 85,00 2.550,00 2.550,00

Campobasso 15,00 15,00 450,00 450,00

Isernia 70,00 70,00 2.100,00 2.100,00

Campania 21.352,00 20.624,00 391.727,00 391.727,00
Caserta 3.731,00 3.403,00 100.999,00 100.999,00

Benevento 80,00 80,00 2.500,00 2.500,00
Napoli 6.041,00 6.041,00 108.228,00 108.228,00
Avellino 8.300,00 8.000,00 135.000,00 135.000,00
Salerno 3.200,00 3.100,00 45.000,00 45.000,00
Puglia 10,00 10,00 200,00 190,00
Foggia 10,00 10,00 200,00 190,00

Basilicata 46,00 44,00 1.072,00 1.030,00
Potenza 46,00 44,00 1.072,00 1.030,00

Calabria 315,00 315,00 6.707,00 6.557,00

Cosenza 20,00 20,00 345,00 345,00

Catanzaro 225,00 225,00 5.600,00 5.450,00

Reggiodi Calabria 7,00 7,00 210,00 210,00

Crotone 3,00 3,00 72,00 72,00

Vibo Valentia 60,00 60,00 480,00 480,00
Sicilia 13.840,00 11.840,00 147.120,00 113.064,00

Palermo 250,00 250,00 3.400,00 3.380,00

Messina 12.500,00 10.500,00 125.000,00 91.000,00
Enna 90,00 90,00 720,00 684,00

Catania 1.000,00 1.000,00 18.000,00 18.000,00

Sardegna 147,00 147,00 4.070,00 3.696,00

Sassari 7,00 7,00 48,00 45,00

Nuoro 130,00 130,00 3.945,00 3.574,00
Sud Sardegna 10,00 10,00 77,00 77,00
Kaynak: ISTAT, 2019
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Yukaridaki tabloda Italya’nin sehirleri ve diger alt bolgelerinde findik iiretim istatistikleri verilmistir.
Istatistikler Italya’nin resmi istatistik web sitesinden edinilmistir. Buna gore Torino kentinde 2019 yili
findik iiretim miktar1 1.130 ton oldugu goriilmektedir. Italyanin toplam findik iiretiminin %0,7’sini

olusturmaktadir.

Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

Asagidaki tabloda Giresun ve diger illerin findik {iretiminin yillara gore dagilimi verilmistir.

Tablo 14 - Giresun Findik Uretim Miktar1

Sehir 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Ordu 178.357 84.874 200.938 93.030 213.572 180.397
Samsun 69.392 73.544 90.857 67.855 96.240 66.363
Giresun 81.342 31.567 105.023 37.591 93.339 46.395
Sakarya 64.540 94.895 82.708 77.279 88.840 78.300
Diizce 48.295 69.503 69.344 54.493 74.350 52.686
Trabzon 44.537 31.065 39.126 28.978 41.594 34.271
Zonguldak 19.105 30.148 22.572 28.428 30.932 18.533
Kocaeli 8.531 7.323 7.530 7.033 11.898 12.509
Kastamonu 5.102 4.231 5.213 5.769 6.210 6.226
Bartin 5.684 6.688 6.765 7.153 5.972 3.072
Artvin 14.420 9.346 6.314 5.022 4.149 5.789
Tokat 2.918 506 3.511 1.921 1.869 2.342
Rize 1.377 1.122 1.303 881 1.331 1.710
Sinop 1.112 1.078 1.175 1.080 1.118 808
Giimiishane 876 878 723 483 500 697
Bolu 290 364 366 228 225 1108

Kaynak: TUIK, 2019

Yukaridaki tablo incelendiginde goriilecektir ki 2018 yil1 itibari ile sirasiyla Ordu, Sakarya, Samsun,
Diizce ve Giresun findik itiretimi diizeyleri agisindan Tiirkiye’nin onde gelen illerindendir. Giresun

Tiirkiye geneli toplam findik {iretiminin %6,8’ini olusturmaktadir.
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

8. FINDIKLI CiKOLATA URETiMi HAKKINDA GENEL BiLGIiLER

Yatirimi planlanan tesiste Giresun findig1 ile Beyoglu Cikolatas: iiretilmesi planlanmaktadir. Bu
boliimde ¢ikolata hakkinda genel bilgiler verilmistir.

Cikolata; kakao triinleri ile seker ve/veya tatlandirici; gerektiginde siit yagi disindaki hayvansal yaglar
hari¢ olmak {izere diger gida bilesenleri ile siit ve/veya siit iriinleri ve Tiirk Gida Kodeksi
Yonetmeliginde izin verilen katki ve/veya aroma maddelerinin ilavesi ile teknigine uygun sekilde
hazirlanan iriinii ifade eder. Cikolata, ana hammaddesi kakao ¢ekirdeginin islenmesinden sonra seker,
siit tozu, kakao yagi ile gida maddesi tiiziigiiniin 6ngordiigi oranlarda findik, fistik gibi katki maddeleri
ilavesiyle yapilan, kendine 6zgii aroma ve lezzette olan bir gida maddesi olarak tanmimlanir.'

Cikolatalarin bircok degisik cesitli yan iiriinii bulunsa bile temelde ii¢ ana kategori altinda toplanir. Bu
kategoriler asagidaki gibidir.

e Siitlii Cikolata
e Beyaz Cikolata
e Bitter Cikolata

Cikolata iiretiminin temel girdi maddesi seker ve kakaodur. Fakat seker ve kakao diginda iiretim
siireglerinde kullanilan birgok hammadde bulunmaktadir. Ornegin; Kakao yag, siit tozu, kakao likorii
vb. hammaddelerdir.

03.11.2017 tarihli 30229 sayili Resmi Gazete’de yayimnlanan Tiirk Gida Kodeksi Kakao ve Cikolata
Uriinleri Tebligine gore bitter, siitlii ve beyaz ¢ikolata tanimlar1 asagidaki gibidir.

e Bitter Cikolata, bilesiminde en az %18 kakao yagi ve en az % 14 yagsiz kakao kuru maddesi
olacak sekilde en az % 35 toplam kakao kuru maddesi iceren,

o Siitlii Cikolata, bilesiminde en az % 2,5 yagsiz kakao kuru maddesi olacak sekilde en az % 25
toplam kakao kuru maddesi iceren, ayrica en az %14 siit kuru maddesi ve en az % 3,5 siit
yagindan olusan, kakao yag1 ve siit yag1 toplam miktar1 ise en az %25 olan

e Beyaz Cikolata, bilesiminde en az %20 kakao yag1 ve en az %14 siit kuru maddesi igeren ve en
az %3,5’1 siit yagi olan ¢ikolatadir.

Asagidaki tabloda Gida Kodeksi Kakao ve Cikolata Uriinleri Tebliginde yer alan ¢ikolatalarin yiizde
kuru madde iizerinden hesaplanan kompozisyonlar: verilmistir.

10 T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Kakao, Cikolata ve Sekerleme Imalati Kaynak verimliligi Raporu, 2019.
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

Tablo 15 - Cikolata Kuru Maddesi Yiizde (%) Oranlari

Voplit | i Siit oﬁﬁfﬁnu
. Kakao Kakao | Kakao | Toplam Siit g 5
Cikolatalar K 9 9 Kuru . | Findik veya
uru Kuru _ Yagi Yag Maddesi Yagi Findik
Maddesi | Maddesi Fiiresi
verimsel Cikolata <32 <14 <12
Kuvertiir Cikolata <35 <2.5 <31
Flnd_lk Ez1_nelll <32 <8 < 20-40 >
Gianduja
Clkolat.a Tozu/ Toz <32
Cikolata
verimsel Siitlii
Cikolata <20 <12 <12
Kuvertiir Siitlii
Cikolata <25 <25 <31 <14 <3.5
Findik Ezmeli
Siitlii Cikolata =10 =15-40=

Kaynak: Gida Kodeksi Kakao ve Cikolata Uriinleri Tebligi

Tirkiye’de sekerli ve cikolatali mamuller sektoriiniin baglangici, bolgeden saglanan hammaddelerle
kiigiik imalathanelerde iiretilen lokum ve helva gibi geleneksel Tiirk sekerlemelerinin iiretimine
dayanmaktadir. Giiniimiizde, geleneksel tiretim yontemleriyle birlikte modern tiretim teknolojisinin de
kullanildig1 sektor, gida sanayi i¢inde yer alan, iiretiminde kullanilan hammaddeler, yardimc1 maddeler
ve ambalaj malzemeleri ile yan sanayisini de gelistiren 6nemli sektorlerden bir tanesi durumuna

gelmigtir.™?

Cikolata tretim asamalari, genel itibari ile eritme, karistirma, rafinasyon, konglama, temperleme,
kaliplama, sogutma ve paketleme siireclerinden olusmaktadir. Asagidaki sekilde geleneksel bir ¢ikolata
iiretim siirecleri gosterilmistir.

' Konya Ticaret Odas1, Seker ve Cikolata, 2013.
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

Sekil 3 - Cikolata Uretim Siireci

Kakao Yad

Pudra Sekeri Kakao Kitlesi

Rafinasyon asamasi, karisimdaki kakao kati partikiillerin boyutunu disiirmeyi, bu sayede homojen
karigarak kivaminin diizgiin olmasim saglar. Rafinasyon, karigimin dikey olarak monte edilmis
silindirlerden gegirilmesiyle elde edilir.
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

i.  Torino’da Uretilen Gianduiotto Cikolatas1 Hakkinda Bilgi

Projede Giresun Ticaret Borsasi yetkilileri Torino’da bulunan ¢ikolata fabrikasina bir ziyaret
gergeklestirmistir. Bu ziyaretin amaci iki ulus arasindaki iligkilerin giiglendirilmesi ve ¢ikolata tiretimi
konusunda bilgi ve tecriibelerin paylasilmasidir. Yapilan ziyaretler sonucunda Gianduiotto ¢ikolatasinin
tarihi hakkinda ve tiretim yontemleri hakkinda bilgi verilmistir. Gianduiotto ¢ikolata, 1800’1d yillarda
Caffarel tarafindan iiretimine baglandigi ve Torino’ya 6zgii oldugu belirtilmistir. Bu ¢ikolatanin
piyasaya ilk siiriilmesi Torino’daki bir karnaval zamaninda gerceklesmistir. Bu ¢ikolatalar dagitilirken
Torino’ya ozgii geleneksel Giandula maskesi kullanilmasindan dolayr Gianduiotto adi buradan
gelmektedir. Bu ¢ikolatanin dogusu ise; Napolyon’un Piemonte bolgesini isgal etmesi ve bu isgalin 10
yil stirmesi sonucunda kakao temininde sikintilar yasanmistir. Piemonte bolgesinde bolca yetisen
findiktan elde edilen findik kremasi, seker ve biraz kakao karistirilarak tiggen prizma seklindeki (ya da
ters donmiis sandal) Gianduiotto cikolatasi elde edilmistir. Bu orijinal tariftir ama giiniimiizde sitlii
cikolatal1, bitter ¢ikolatali, az findikli ya da ¢ok findikli, bademli ve farkli bilesenleri iceren Gianduiotto
cikolatas1 bulmak miimkiindiir. Bdylece Torino sehrinde (ya da Piemonte bolgesinde) cikolata {iretimi
hizla geligmistir.

Gianduiotto ¢ikolatas1 orijinal Piemonte ¢ikolatasidir. Kuzey Italya’da yani Piemonte bolgesinde
kiilgeler seklinde iiretilmektedir. Gianduiotto ¢ikolatast genellikle altin ya da giimiis renkli aliiminyum
folyoya tek tek sarilmaktadir. Boylece iiriin korunarak raf émrii uzatilmaktadir. Bu iiriiniin son seklinin
verilmesinde iiretici firmalar; ¢ikolata kaliplar1 kullanabildikleri gibi kalip kullanmadan iiriine seklini
verebilen makineler de kullanabilirler. Ayrica daha butik calisan firmalarda Gianduiotto ustalar1 kalip
ve makine kullanmadan elleriyle de iiriine seklini verebilmektedir.

Gianduiotto ¢ikolatasinin temel olarak hazirlanisi su sekildedir:

e Kullanilacak findiklar 100 °C’de kavrulur ve ardindan sogutulur.

e Dabha sonra findiklar ve seker bir degirmende piiriizsiiz bir macun olusuncaya kadar ogiitiliir.
Daha sonra karisim kalinlagirken iginde bulundugu kabin kenarlar bir spatula veya benzeri bir
aletle styirilarak temizlenir.

e Kullanilacak c¢ikolata kaliplarini eritmek i¢in daha dnceden kaynatilan ve kaynamaya devam
eden suyun iizerine ¢ikolata kaliplarinin bulundugu kap suyla temas etmeyecek sekilde
yerlestirilir ve ¢ikolata kaliplar1 eritilir.

e  Ardindan kullanilacak yag: tamamen eriyene kadar karistirilir. Ustiine krema ve tuzu ekleyerek
karigtirmaya devam edilir. Findiklar ilave ederek karisimi homojen hale getirilir ve bir kaba
aktararak sogutulur. Hazirlanan ¢ikolata keki sertlesip krem peynir kivaminda siiriilebilir bir
yapiya doniisecektir.

e Siiriilebilir kivamdaki ¢ikolata kekine ters donmiis sandal (ya da {liggen prizma) sekli verilir.
(kalip, makine veya elle)

e Sekil verilen ¢ikolatalar bir siire daha soguttuktan sonra tek tek paketleyerek tiiketime hazir hale
getirilir.

Ayrica ziyaret edilen ¢ikolata firmalar1 sadece Gianduiotto ¢ikolatasi iiretmemektedir. Bunun yaninda;
pralinler, findik kremalari, drajeler, kiigiik bardak ¢ikolatalar, tablet ¢ikolatalar, ¢ikolata kaplamali
findiklar, kavrulmus findik, findikli kek vb. tirtinleri de iiretebilmektedirler.
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

ii.  Fmdikh Cikolata Uretimi Talep/ihtiya¢ Analizi

Findikli ¢ikolata iiretimi talep analizi gostergeleri diinyada ve Tiirkiye’de ¢ikolata tiretim miktar1 olarak

kullanilabilir.

Bu boliimde diinya ve Tirkiye genelinde cikolata iretim miktarlar1 agisindan

degerlendirilmesi yapilmis olup gelecek yillarda iiretim projeksiyonuna iliskin tahminleme ¢aligmalari
yapilmistir. Asagidaki tabloda iilkeler bazinda 2018 yili tahil, meyve veya findik eklenmis ¢ikolata
bloklari, levhalar veya cubuklar (dolgulu, ¢ikolatali biskiivi hari¢) {iriin grubuna ait istatistiksel veriler

yer almaktadir.

Tablo 16 - Ulkelere Gore 2018 Yih Cikolata verileri/ (Nace Rev. 2 - 10822235) (kg)

Ulkeler Ihracat Miktar1 Ithalat Miktar: Uretim Miktar1
Fransa 7.171.000 27.593.300 19.951.699
Hollanda 3.431.300 8.200.300 15.187.000
Almanya 125.252.900 33.720.700 180.637.131
italya 5.553.500 11.596.300 33.932.000
Birlesik Krallik 7.166.500 35.773.200 6.115.592
Irlanda 1.069.800 3.569.800
Danimarka 1.372.500 4.221.800 1.165.595
Yunanistan 786.400 2.508.500 4.816.806
Portekiz 306.500 3.258.300 1.612.928
Ispanya 13.208.000 11.565.100 17.204.000
Belgika 16.997.000 10.089.300 13.526.169
Liiksemburg 1.200 383.200
Isvec 4,158.300 6.903.800
Finlandiya 909.600 2.220.600 3.447.963
Avusturya 29.813.700 5.503.800 3.820.844
Malta 336.500
Estonya 564.200 775.200 1.993.300
Letonya 360.500 855.100
Litvanya 3.036.000 1.358.200 6.129.731
Polonya 9.984.700 9.951.900 41.243.000
Cek Cumbhuriyeti 5.255.600 6.344.600
Slovakya 1.900.700 5.595.700 824.198
Macaristan 708.900 3.851.500 227.000
Romanya 1.075.300 6.582.700 3.062.947
Bulgaristan 7.748.800 5.750.800
Slovenya 222.800 2.518.500
Hirvatistan 7.980.300 8.403.800 4.814.000
Kibris 499,900

Kaynak: EUROSTAT, 2019

Yukaridaki tabloda iilkelerin 2018 yil1 tahil veya meyve igeren gikolata liretimi, ithalat ve ihracat verileri
verilmistir. Buna gére Avrupa geneli toplam ihracat miktar1 256.036 ton, ithalat miktar1 219.432 ton,
tiretim miktart 359.711 ton oldugu goriilmektedir.

Asagidaki tabloda Tirkiye geneli Nace Rev. 2 kod isimlerine gore yillar itibariyle ¢ikolata ve benzeri
gida {irlinlerinin iiretim miktarlar1 verilmistir.
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

Tablo 17 - Tiirkiye Cikolata Uretimi (kg)

Cikolatalar ve Kakao iceren | Cikolatalar ve Kakao iceren

Gida Miistahzarlarl,, Dokme | Gida Miistahzarlari (Dékme Sekerlemeler (Beyaz
Yillar Halinde (Tatlandirilmis Halinde Olanlar Ile Ciko!ata Dahil), Kakao

Kakao Tozu ve Beyaz Tatlandirilms Kakao Tozu I¢ermeyen (3)
Cikolata Haric) (1) ve Beyaz Cikolata Haric) (2)

2005 70.973.704 177.893.288 187.979.130
2006 81.728.205 187.630.739 208.858.158
2007 84.303.038 203.865.554 217.413.970
2008 103.631.683 259.766.882 244.797.156
2009 110.400.294 252.630.152 239.657.830
2010 185.911.858 223.859.388 229.175.124
2011 218.852.186 235.071.069 276.954.215
2012 246.070.255 249.353.325 305.346.948
2013 282.028.501 272.546.645 370.469.380
2014 315.304.446 321.131.944 402.886.191
2015 310.865.935 358.628.261 379.349.368
2016 280.894.466 330.016.989 394.432.186
2017 336.057.450 399.041.410 426.303.478

Kaynak: TUIK, 2019

Yukaridaki tabloda birinci grubun yillar itibariyle ilk grubun 1.15, ikinci ve tigiincii grubun 1.07 artig
oranina sahiptir. Ge¢mis yillarda var olan bu artigin gelecek yillarda da biiyiiyen egilime sahip olacagi
on goriilmektedir.

Asagidaki tabloda yukaridaki tabloya iligskin gelecek yillardaki tiretim miktari talep tahmini yapilmustir.
Talep tahmini yapilirken regresyon analizi kullanilmistir.

Tablo 18 - Cikolata Uretim Miktar1 Gelecek Y1l Talep Tahmini (kg)

Cikolatalar ve Kakao iceren | Cikolatalar ve Kakao iceren
Gida Miistahzarlary, Dokme | Gida Miistahzarlar: (Dokme Sekerlemeler (Beyaz
Yillar Halinde (Tatlandirilmis Halinde Olanlar ile Cikolata Dahil), Kakao
Kakao Tozu ve Beyaz Tatlandirilmis Kakao Tozu icermeyen (3)
Cikolata Haric) (1) ve Beyaz Cikolata Haric) (2)
2018 380.321.226 401.025.977 467.273.018
2019 406.011.466 421.434.816 492.589.200
2020 431.701.705 441.843.654 517.905.382
2021 457.391.945 462.252.492 543.221.564
2022 483.082.184 482.661.331 568.537.746
2023 508.772.423 503.070.169 593.853.928

Asagidaki tabloda Tiirkiye Istatistik Kurumunun giincel verilerine gore gikolata ve benzeri iiriinlerin
yillara gore satis miktar1 verilmistir.
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

Tablo 19 - Tirkiye Satis Miktar1 (Kg)

. Cikolatalar ve Kakao Cikolatalar ve Kakao iceren
Iceren Gida Miistahzarlari, | Gida Miistahzarlar (!)6kme Sekerlemeler (Beyaz
Yil Dokme Halinde Halinde Olanlar Ile Cikolata Dabhil), Kakao
(Tatlandirllmis Kakao Tozu | Tatlandirilmis Kakao Tozu Icermeyen
ve Beyaz Cikolata Haric) ve Beyaz Cikolata Haric)

2005 72.779.753 179.874.888 183.006.543
2006 78.357.301 186.354.842 192.048.333
2007 85.415.216 202.836.962 211.913.739
2008 104.135.938 257.265.652 248.350.856
2009 109.919.853 249.072.947 242.065.438
2010 178.782.396 219.097.158 228.798.503
2011 202.188.491 229.524.326 278.056.805
2012 222.039.008 243.801.616 304.833.025
2013 240.360.492 269.637.692 372.674.328
2014 266.620.419 311.538.839 400.185.046
2015 254.597.898 339.435.500 374.820.692
2016 247.605.430 330.305.980 396.537.896
2017 265.077.120 390.774.931 419.653.622

Kaynak: TUIK, 2019

Asagidaki tabloda yukaridaki tabloya iliskin gelecek yillardaki satis miktari talep tahmini yapilmgtir.
Talep tahmini yapilirken regresyon analizi kullanilmistir.

Tablo 20 - Tirkiye Geneli Cikolata Satis Miktar1 Gelecek Yillara Gore Tahmini (Kg)

Cikolatalar ve Kakao Ciko}z;gl:; é‘i dl;akao
Mii tlﬁerelll Gld];..k Miistahzarlar1 (Dékme Sekerlemeler (Beyaz
il Ha‘l‘.snz Z(f‘rrai‘l;‘;l d ‘r’ lﬁe Halinde Olanlar ile Cikolata Dahil), Kakao
Kalkag Tozu ve éel azls Tatlandirilmis Kakao Icermeyen
. . Y Tozu ve Beyaz Cikolata
Cikolata Haric) Haric)

2018 318.989.838 390.733.863 466.853.819
2019 339.351.537 410.360.079 492.406.282
2020 359.713.236 429.986.296 517.958.745
2021 380.074.935 449.612.512 543.511.209
2022 400.436.635 469.238.729 569.063.672
2023 420.798.334 488.864.946 594.616.135
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

9. FINDIKLI CIKOLATA URETIMi EKONOMIiK DEGERLENDIRMESI

i. Sektor ve Pazar Analizi

Bu béliimde diinya piyasasinda sektdr ve pazar analizleri ile cikolatanmn yeri incelenmistir. Ulkeler
genelinde kakao iceren ¢ikolata ve diger yiyecek miistahzarlarinin ithalat ve ihracat verileri verilmistir.

Tablo 21 - Diinya Geneli Kakao Igeren Cikolata ve Diger Yiyecek Miistahzarlari ithalat ve Thracat verileri (Bin

Dolar)
Yil ithalat Ihracat
2014 27.754.080,00 28.005.004,00
2015 25.520.644,00 25.586.950,00
2016 26.483.663,00 26.556.513,00
2017 27.255.697,00 27.811.073,00
2018 28.797.581,00 29.146.210,00

Kaynak: Trade M

ap, 2019

Tablo 22 - Diinya Geneli Kakao Iceren Cikolata ve Diger Yiyecek Miistahzarlar1 ithalat ve Ihracat verileri (Ton)

Y1l Ihracat Ithalat
2014 5.475.424 5.505.970
2015 5.074.275 5.218.735
2016 5.644.338 5.714.706
2017 5.760.194 5.645.056
2018 5.935.959 5.956.902

Kaynak: Trade M

ap, 2019

Asagidaki tablolarda ¢ikolata ithalat ve ihracatinda 6nde gelen 10 iilke ve ithalat ihracat verileri
verilmistir. Buna gére ABD ve Almanya 2018 y1l1 verilerine gore en ¢ok ithalat yapan iilkeler arasinda

yer almaktadir.

Tablo 23 - Ulkelerin ithalat verileri (Bin Dolar)

Kaynak: Trade M
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Ulke/Y1l 2014 2015 2016 2017 2018
ABD 2.319.659,00 2.463.803,00 2.660.406,00 2.756.180,00 2.748.019,00
Almanya 2.606.901,00 2.110.185,00 2.357.361,00 2.422.272,00 2.423.892,00
Fransa 2.060.172,00 2.009.168,00 2.111.458,00 2.145.101,00 2.229.817,00
113(1:":1‘;;1111: 2.215.552,00 2.035.154,00 1.937.533,00 1.987.720,00 2.131.211,00
Hollanda 1.236.730,00 1.132.141,00 1.222.912,00 1.281.908,00 1.332.434,00
Kanada 938.695,00 965.097,00 964.417,00 1.011.843,00 1.020.767,00
Belcika 798.840,00 678.600,00 836.078,00 834.315,00 888.572,00
Polonya 590.137,00 635.845,00 647.902,00 747.276,00 843.143,00
Ispanya 652.754,00 559.995,00 615.257,00 628.534,00 665.740,00
Birlesik
Arap 426.622,00 402.791,00 421.692,00 483.082,00 638.273,00
Emirligi
Japonya 656.001,00 557.180,00 544.628,00 598.322,00 607.795,00
ap, 2019
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

Asagidaki tabloda kakao igeren ¢ikolata ve diger gida besinlerinin 2018 y1l1 verilerine gore 4.969.020,00
Dolar ile ilk sirada Almanya ikinci sirada 3.074.506,00 Dolar ile Belgika yer almaktadir.

Tablo 24 - Ulkelerin ithalat verileri ( Bin Dolar)

Ulke/Yil 2014 2015 2016 2017 2018

Almanya | 4.964.014,00 | 4.224531,00 | 4.503.326,00 | 4.841.886,00 | 4.969.020,00
Belgika | 2.952.838,00 | 2.697.666,00 | 2.912.291,00 | 3.029.564,00 | 3.074.506,00
ftalya 1.713.673,00 | 1.591.687,00 | 1.649.994,00 | 1.976.870,00 | 2.068.011,00

Hollanda | 1.989.122,00 | 1.762.917,00 | 1.857.889,00 | 1.934.412,00 | 2.016.45500
Polonya | 1.405.253,00 | 1.461.848,00 | 1.552.310,00 | 1.504.685,00 | 1.736.028,00

Amerika

Birlesik | 1.646.52500 | 1.633.917,00 | 1.609.734,00 | 1.662.059,00 | 1.673.969,00

Devletleri

Kanada | 1.199.646,00 | 1.354.097,00 | 1.467.644.00 | 1.476.36500 | 1.442.106,00
Fransa 1.612.972,00 | 1.382.081,00 | 1.427.777,00 | 1.441.100,00 | 1.419.419,00
113;::“;;‘1': 935.862,00 | 865.87500 | 868.94400 | 895279,00 | 963.656,00
isvicre 869.532,00 | 822.363,00 | 802.162,00 | 851.733,00 | 863.629,00
RUEE 650.936,00 | 436.933,00 | 476.688,00 | 547.723,00 | 631.962,00

Federasyonu

Kaynak: Trade Map, 2019

2017 yilinda Avrupa’da 18,3 milyar Euro degerinde, yaklasik 4 milyon ton cikolata tiretimi
gerceklesmistir. Avrupa birligi iiye iilkeler arasinda Almanya 1.3 milyon ton, italya 0.7 milyon ton,
Fransa ve Hollanda 0.4 milyon ton ¢gikolata iiretmistir. Cikolata iiretimi acisindan diger iilkeler ingiltere,
Polonya ve Ispanya yer almaktadir. Bu iilkeler, Avrupa’da toplam g¢ikolata iiretiminin %90’ mndan
fazlasini olusturmaktadir.'?

Asagidaki tabloda Tiirkiye nin kakao igeren ¢ikolata ve diger gida iiriinlerinin ithalat ve ihracat degerleri
verilmistir.

Tablo 25 - Tiirkiye Ithalat Thracat verileri

Yillar 2014 2015 2016 2017 2018 Birim

. 16.219 16.314 17.848 19.021 18.337 Ton

Ithalat 98.108,00 90.108,00 92.729,00 113.352,00 | 90.489,00 | Bin Dolar

ihracat 191.418 163.361 145.078 167.213 182.748 _ Ton
576.405,00 475.151,00 402.725,00 458.501,00 | 504.426,00 | Bin Dolar

Kaynak: TradeMap, 2019

Tiirkiye’nin ¢ikolata sektoriinde olan verileri incelendiginde 2018 yil1 18.337 ton, 90.489.000,00 Dolar
ithalat, 182.748 ton, 504.426.000,00 Dolar ihracat gerceklestirdigi goriilmektedir. Tiirkiye ihracat
verilerine gore 214 {ilke arasindan 27-28. sirada, ithalat verilerine gére 68-70. Sirada yer almaktadir.

Diinya genelinde Tiirkiye ithalatin %0,3’{inii, ihracatin ise %1,7’sini olusturmaktadir. Tiirkiye’ de kisi
bas1 yillik cikolata tiketimi 2,5 kg oldugu tahmin edilmektedir. En ¢ok tiiketilen bolge %30 oraninda

2 EUROSTAT, 2019
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

Marmara Bolgesi’dir. Cikolata pazarinin %70’1 ¢ikolata kapl tirlinlerden %30°u ise kalip ve hediyelik
cikolatadan olusmaktadir.

Diinya genelinde ¢ikolata tiiketimi siralamasina bakildiginda yillik Belcika 5,67 kg, Isvigre 5,57 kg,
Almanya 3,85 kg, Ingiltere 3,7 kg, Fransa 3,61 kg, Tiirkiye ise 2,5 kg oldugu bilinmektedir.** Buna gore
Tiirkiye’nin ¢ikolata sektériindeki biiyiime hiz1 dikkate alindiginda ¢ikolata tiiketiminde diger ilkelere
oranla daha diisiik seviyede bulunmaktayiz. Cikolata tiikketiminin, sektdr biiylimesi ile paralel olarak
gelisim gostermesi pazar analizlerine gore mantikli bir yatirim olarak diistiniilebilir.

Tiirkiye piyasasinda Beyoglu Cikolata tiretimi yapan belirli iiretici firmalar bulunmaktadir. Asagidaki
boliimlerde bu firmalara ait bilgiler ve iiretim kapasitelerine iligkin bilgiler verilmistir.

- Melodi

Melodi Cikolata’nin temelleri 1957 yilinda Kemal Tasar Tarafindan Samsun’da atilmistir. 600° i askin
¢esidi bulunan Melodi Cikolata, madlen, spesiyal, draje gibi klasiklesmis gesitlerinin yani sira, tecriibe
ve yenilik ve gelisim ile iiriinleri sektorde onciililk etmektedir. Esenyurt’ta bulunan 55.000 m?
fabrikasinda yillik 15.000 ton kapasitesi ile faaliyet gostermektedir. Melodi Cikolata, Tiirkiye ¢ikolata
tiretiminin %25’ inin karsilamaktadir. 14

- Bol¢i Cikolata

Bolgi, 2011 yili basi itibariyle Bitter, Siitlii, Beyaz Cikolata Kapli, Findikli, Bademli, Antep Fistikli,
Cevizli ve Yer Fistikli olmak iizere 15 farkli cesitte ve 94 farkli ambalajda pazara sunulmaktadir.
Onlarca ambalaj ve yeni iirlin ¢esitleri icinse ARGE c¢alismalart siirmektedir. 2002 yilinda iiretime
baslanilan imalathane, su an yerini aylik 180 ton kapasiteye sahip, ARGE ve projesi BOLCI tarafindan
gerceklestirilip yerli & yabanci miihendisler tarafindan {iretilen ekipmanlarla donatilmig bir tesise
birakmig durumdadir. Tesiste, tamami 6n egitimden gegirilerek istihdam edilen 150 calisan gorev
yapmaktadir.t®

- Zambo Cikolata

1950’lerde Emindnii’nde sakiz ve ¢ikolata seriivenine baglayan Zambo, 1980’lerde yeni fabrika
binasina ge¢mistir. Zambo ¢ikolata beyoglu ¢ikolata iiretiminin yani sira madlen ¢ikolata, draje,
pastacilik ve waffle gibi gida iiriinlerinin satis ve imalatin1 yapmaktadir.

- Haci Serif

Hac1 Serif 1938 yilinda Babadag’da kurulmus bir firmadir. Denizli ve gevresinde oncelikli olarak irmik
helvasi ile taninmig ardindan lokum, ¢ikolata ve ¢esitli meyve tatlilarini kaliteyi 6zenle harmanlayip
iiretimine devam etmis ve buglinlere gelmistir. 14 ilde 41 subesi ve 200 calisani ile ¢ikolata ve tath
iiretimi yapmaya devam etmektedir.

13 Mehmet Saglam, Cikolata Pazarlama Arastirma Sunumu, 2019
14 Melodi Cikolata, 2019

15 Bolgi Cikolata Internet Sitesi, 2019

16 Zambo Cikolata Internet Sitesi, 2019
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

- Solen Cikolata

200’in tizerindeki trliniinii, Amerika’dan Belgika’ya ve Maldivlere kadar 120’ye yakin iilkeye ihrag
etmektedir. Gaziantep ve Istanbul’da bulunan fabrikalarinda 2 bine yakin calisani bulunmaktadir.
Urettigi {irlinlerin yaklasik %20’si yurtiginde tiiketilirken % 80’i ihrag edilmektedir. 7

- Elit Cikolata

Elit cikolata {iretim tesisi Istanbul Kasimpasa'da bulunmaktadir. Elit, toplam satislarinin yaklasik
%30'unu yurtdis1 pazarlarda yapmaktadir. Basta Rusya olmak iizere Amerika, Avrupa ve Ortadogu,
Uzakdogu ve Tiirki Cumhuriyetler pazarlar1 da dahil toplam 30 iilkeye ihracat yapilmaktadir. 8

Tiirkiye genelinde Cikolata (tahil, meyve veya sert kabuklu yemis ilaveli kalip, dilim veya bar halinde
olanlar) (doldurulmus olanlar ve c¢ikolatali biskiiviler hari¢) treticilerin dagilimi, kapasiteleri ve
istthdam bilgileri yer almaktadir.

Tablo 26 - Cikolata Uretici Firmalarin Illere Gére Dagilimi

" Kayi _ﬂf Personel Bilgileri . ' P
Uretici | Miihendis | Teknisyen | Usta | Isci Idari | Toplam Kapasitesi
Antalya 1 9 11 2 95 69 187 *
Bolu 3 5 5 4 150 41 208 *
Bursa 1 4 4 14 165 15 203 *
Eskisehir 4 10 7 37 985 21 1064 7.363.585,00
Gaziantep 2 49 29 53 774 149 1056 *
Isparta 1 3 5 10 75 12 106 *
Istanbul 5 0 0 0 28 0 33 1.021.680,00
Kayseri 1 1 0 3 5 0 10 *
Kirklareli 2 3 7 1 40 4 57 *
Kocaeli 2 9 22 0 245 33 311 *
Konya 1 17 0 35 1174 33 1260 *
Ordu 3 17 29 39 288 28 404 *
Sakarya 3 23 60 77 792 40 995 *
Karaman 4 37 121 372 | 3091 | 190 3815 17.309.020,00
Toplam 33 187 300 647 | 7907 | 635 9709 57.392.890,00

Kaynak: TOBB Sanayi Veri Tabani, 2019

- Pazara Giris Kosullari, Yonetmelikler ve Mevzuat

Gida Isletmelerinin Kayit ve Onay Islemlerine Dair Yénetmelige gore kamu kurum ve kuruluslari ile
gergek  veya tlizel kigiler tarafindan isletilen, gidalarmm  retildigi/islendigi/muhafaza
edildigi/depolandigi/dagitildigi/nakledildigi/satildigi/servis edildigi isletmeler gida isletmesi olarak
tanmimlanmaktadir. Gerekli bilgi ve belgeleri tamamlamis kayit kapsamindaki gida isletmelerine yetkili
makam tarafindan verilen belge Isletme Kayit Belgesidir. Bu belge iizerinde yer alan numara ise isletme
Kayit Numaras1 olarak tanimlanmaktadir. Kayit bagvurusu sirasinda isletmecilerden, Isletme Kayit
Belgesi ve Beyannamesi istenilmektedir. Ayrica T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1 tarafindan 17.12.2011

17 S¢len Cikolata Internet Sitesi, 2019
18 Elit Cikolata Internet Sitesi, 2019
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

tarihli ve 28145 sayili Resmi Gazete’de Gida Isletmelerinin Kayit ve Onay Islemlerine Dair Y dnetmelik
yayinlanmistir. Bu Yonetmelikte gida isletmelerinin kayit, usul ve esaslari; calistirilmasi zorunlu
personellere dair bilgiler ve personellerin gérevlendirmesine iliskin hiikiimler yer almaktadir.*

28145 Sayili, 17.12.2011 Resmi Gazetede Yaymlanan Gida Hijyeni Yonetmeligi’ne gore gida
giivenilirligi agisindan tiiketicinin korunmasini saglamak amaciyla gida isletmecisinin, gidanin birincil
iiretiminden son tiiketiciye arzina kadar uymasi gereken gida hijyenine iliskin genel kurallar
belirlemektir. Yonetmelik, gida isletmecisinin birincil iiretim asamasi dahil {iretim, igleme ve dagitimin
tim asamalarinda gida hijyenini saglamak {izere uymasi gereken genel hijyen kurallari ile
sorumluluklarma iligkin usul ve esaslar1 kapsar. Ayrica ithalat ve ihracat kontrolleri ile Hayvansal
Gidalar igin Ozel Hijyen Kurallar1 Yénetmeliginin uygulandigi gida isletmecileri igin de gegerlidir.?

28373 Sayili, 03.08.2012 Resmi Gazetede Yayinlanan Gida ile Temas Eden Madde ve Malzeme Ureten
Isletmelerin Kayit Islemleri Ile Tyi Uretim Uygulamalarma Dair Yénetmeligi’nde gida ile temas eden
madde ve malzemeler, bunlarin kombinasyonlar1 veya bunlarin iiretiminde kullanilan madde ve
malzemelere iligkin iyi liretim uygulamalar1 ile bu madde ve malzemeleri {ireten ve isleyen isletmelerin
kayit islemlerine dair usul ve esaslar1 belirlemektedir. Iyi {iretim uygulamalarina uygunluk agisindan;
baslangi¢ maddelerinin iiretimi hari¢ olmak lizere gida ile temas eden madde ve malzemelerin iiretim,
isleme, depolama, nakliye ve son tiiketiciye bedelli veya bedelsiz olarak arzi asamalarini
kapsamaktadir. Gida ile temas eden madde ve malzemelerin iiretim ve isleme asamalarindaki kayit
islemlerine iliskin diizenlemeleri kapsar. Gida ile temas eden madde ve malzemelerin perakende
asamalar1 kay1t kapsaminda degildir.?

Uriinlerin ihracat islemleri, ihracatci firma ve ihrag edilecek iiriinlere ait bilgilerin {iretici/ihracat¢1 veya
temsilcisi tarafindan Gida Giivenligi Bilgi Sistemine (GGBS) kaydinin yapilmasiyla baglamaktadir.
GGBS’ye kaydi yapilan ihracat islemlerine iliskin bagvuru, kaydin yapildigi tarihten itibaren en geg yedi
giin i¢inde iiretici/ihracatg1 veya temsilcisi tarafindan ilgili belgelerle birlikte sertifika talep edilecek
il/ilge miidiirliigiine yapilmaktadir. Bagvuru esnasina gerekli belgeler beyanname, ekli liste, ithal edilmis
iiriniin hicbir degisiklige ugramadan ihra¢ edilmek istenmesi durumunda fiili ithalat agamasinda
diizenlenen ithalat uygunluk yazis1 ve ithalata iliskin giimriik beyannamesidir. l/ilge miidiirliigii
tarafindan ihracat basvurusuna ait belgeler ve GGBS kaydi incelenerek, gerekli islemler
gerceklestirilmektedir.??

Uluslararasi Gida Standartlar1 Belgesi, gida liriinlerinin ihracati i¢in gerekli belgelerdendir. Uluslararasi
Gida Standartlar1 kapsaminda yer alan gida tiriinlerinin genel igerigi, tiretim, tasima ve dagitim kosullart,
etiketleme ve ambalajlama kurallari, analiz yontemleri, katki maddeleri, hijyen, depolama 1sis1 gibi
konularinda uyulmasi gereken kurallar belirtilmistir. Uluslararas1 Gida Standartlarinin amaci kiiresel bir
gida giivenlik standardi hazirlayip igletmelerin kendi pazarlarina daha giivenli gida {irlinii sunmalarinm
saglamaktir. Diinyadaki biiyiikk gida birlikleri HDE, FDE Conad ve COOP gibi organizasyonlar
Uluslararas1 Gida Standartlar1 Belgesini tedarikgilerine zorunlu tutmaktadir. Uluslararas1 Gida

19 T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1, Gida Isletmelerinin Kayit ve Onay Islemlerine Dair Y&netmelik, 2011.

2 T.C. Gida, Tarmm ve Hayvancilik Bakanhigi, Hijyen Yénetmeligi, 2011

2L T.C. Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig1, Gida fle Temas Eden Madde ve Malzeme Ureten Isletmelerin Kay1t
Islemleri ile Iyi Uretim Uygulamalarina Dair Y6netmelik, 2012

22 T.C. Tarim ve Orman Bakanhg, Bitkisel Gida ve Yemin Ihracatinda Saglik Sertifikasi Diizenlenmesi ve

Ihracattan Geri Donen Uriinler Igin Uygulama Y6netmeligi, 2011.
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

Standartlar1 Belgesi diger gida giivenligi standartlar1 gibi HACCP, SQF, GFSI, BRC gibi diinya ¢apinda
kabul goéren bir standarttir. Denetimi neticesinde sartlarini yerine getiren kuruluslar 1 yillik sertifika
almaya hak kazanmaktadir.?

Standart agagidaki basliklar1 igermektedir.

e  Ust Yénetimin sorumlulugu

e Kalite ve Gida Giivenligi Sistemi-HACCP (Tehlike Analizleri ve Kritik Kontrol Noktalar)
Temelli Gida Giivenligi Programlar

e Kaynak Yonetimi

e Planlama ve Uretim Prosesi

e Olgme, Analiz ve lyilestirme

e (ida Savunmast

Tehlike Analizi ve Kritik Kontrol Noktalar1 (Hazard Analysis and Critical Control Points (HACCP)),
gida giivenligini saglamak amaciyla gida sirketlerince kullanilan bir sistemdir. Sistem gida giivenligi
tehlikeye girmeden Once gida tiretim sirketlerine, fiziksel, kimyasal ve/veya mikrobiyolojik tehlikelere
dair kritik kontrol noktalarini belirleme imkan1 saglayan onleyici ve risk temellidir. Avrupa’daki gida
sirketleri HACCP ilkelerini temel alan prosediirleri uygulamak ve siirdiirmek zorundadir. HACCP’nin
uygulanmasindan 6nce iyi hijyen uygulamalari (Good Hygiene Practices (GHP)) tatbik edilmektedir.
Onkosul niteligindeki bu programlar ilgili mevzuatta belirtilmistir. Personel hijyeni ve egitimi; temizlik
ve saglik onlemleri; bakim ve servisler; hasereyle miicadele; fabrika ve ekipman; mekan ve yapi;
depolama, dagitim ve tagima ile atik yonetimi saglanmasi gerekli hijyen uygulamalar1 arasindadir.
Birincil iireticiler i¢in daha genis kapsamli hijyen kosullar1 s6z konusudur.?

ISO Belgesi; iiclincii taraf denetimlerin gergeklesmesi sonucu isletmenin kazanmis oldugu kaliteyi
simgelemektedir. ISO belgesi, biiyiik veya kiigiik ¢apli her tiirlii isletme i¢in gereklidir. Bu belge, is
politikas1 siireglerini belgelemekte ve bu siiregleri resmi olarak tamimlamaktadir. ISO belgeleri
kapsamma ISO 9001, ISO 14001, ISO 27001, ISO 22000, OHSAS 18001 gibi farkli sektdrler igin
olusturulmus ¢esitli standartlar girmektedir.?

ISO belgesi alim1 5 asamadan olugmaktadir. Bu asamalar asagida verilmistir.

e Kurulusun ihtiyacinin belirlenmesi

e |SO standart sistem kurulumu

e [SO standart sistem uygulamalari

e |SO standart belgelendirme kurulusuna bagvuru
e |ISO standart belgesi belgelendirme denetimi

TS EN ISO 22000:2018; ISO tarafindan gelistirilen gida giivenligi yonetim sistemidir. Hammadde
temininden tiiketim asamasina kadar liretim ve organizasyonun her noktasinda gida giivenligini
korumaya alan standartlardan olugsmaktadir. ISO 22000 standartlari, gida giivenligini izlenebilir

2 Internatioan! Featured Standards Resmi Internet Sitesi, 2019.
24 HACCP International Resmi Internet Sitesi; 2019.
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

kilmaktadir. Belgeyi alan isletmeler yillik denetimlere tabi tutulmaktadir. Boylece kalitenin devamlilig
saglanmaktadir. Belge, ti¢ yilda bir yenilenmektedir.

TS EN 1SO 9001:2015; ISO tarafindan kurgulanan, birgok {ilkede belgelendirme modeli olarak kabul
edilen kalite yonetim standardidir. Miisteri odakli kalite sistemlerini tanimlamakta, uygulanmasina
rehberlik etmekte ve siirecleri izleyip 6lgmektedir. Sistem; miisteri memnuniyeti, siirekli iyilestirme ve
tedarikgilerle karsilikli yarar gibi prensipleri etkin sekilde hayata gegirmeyi amaglamaktadir.

TS EN ISO 14001:2015; ISO’nun gelistirdigi ¢evre yonetim standardidir. Cevreye verilen zararin en
aza indirilmesini, miimkiinse ortadan kaldirilmasini amaglamaktadir. Risklerin kontrol altina alinmasint,
dogal kaynaklarin verimli kullanilmasini ve atiklarin azaltilmasini sistematik sekilde kontrol etmektedir.
Sistem her y1l diizenli olarak denetlenmektedir.

BRC (British Retail Consortium); gida giivenligi standartlarini  kapsamaktadir. Gida
tretim isletmelerinde hijyen, saglik ve giivenligi saglamak i¢in gida nedenli olusabilecek risklerin ve
tehlikelerin yok edilmesi icin gerekli sartlar1 kapsamaktadir. BRC Gida Giivenligi belgesi bir {iriiniin
ayni zamanda HACCP kosullarini sagladigini ve gerekli asgari sartlara sahip oldugunu gdstermektedir.
BRC standardi uygulandiginda HACCP sisteminin gerekleri de uygulanmis olmaktadir. BRC belgesi 6
asamada alinmaktadir. Bu agamalar 6z degerlendirme, sistemin kurulumu ve uygulama, sertifikasyon
kurulusu ile iletisim, denetimin gergeklestirilmesi, uygunsuzluklarin giderilmesi ve sertifikasyondur.?®

ii.  Girdi Temin Kosullar ve Girdi Fiyatlar

Bu boliimde iiretilmesi planlanan bey oglu siitlii ¢ikolatanin hammadde girdi fiyatlar1 iizerine
degerlendirmeler yapilmistir. Buna gore Beyoglu Cikolatasi iiretimi yapabilmek i¢in asagidaki
hammaddelere ihtiya¢g duyulmaktadir.

Kakao Kitlesi
Kakao Yagi
Siit Tozu
Siit Yagi
Seker
Tiim Findik
e Lesitin
Bu hammadde fiyatlarinin yaklasik piyasa fiyatlar1 agagidaki tabloda verilmistir

Tablo 27- Hammadde Yaklasik Piyasa Fiyatlari

Hammadde Birim kg Birim Fiyat (TL) Oran
Kakao Kitlesi 1 34 14,0%
Kakao Yagi 1 80 18,1%
Siit Tozu 1 37 22,5%
Siit Yagi 1 60 3,0%
Seker 1 4,8 42,0%

% British Retail Consortium Resmi Internet Sitesi; 2019.
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

Lesitin

1

180

0,4%

Toplam

395,8

1,000

Findigin piyasa fiyatt 55 Lira iizerinden degerlendirilerek hesaplamalar yapilmistir.

Yapilan

hesaplamalar sonucunda iiretilen iiriiniin %75’ i ¢ikolata, %251 findiktan olusmasi durumunda 2,5 kg
Beyoglu Cikolatas1 hammadde maliyeti 94,56 Lira olarak bulunmustur.

Tablo 28 - Beyoglu Cikolatanin Hammadde Maliyeti

Uriin Oran Agirlik (kg) Maliyet (Lira)
Cikolata 75% 1,88 60,19
Findik 25% 0,63 34,38
Toplam 2,5 94,56

iii.  Satiy Rekabet Olanaklari ve Fiyatlar

Tiirkiye’de ¢ikolata sektoriinde birgok firma faaliyet gostermektedir. Bu firmalarin bazilar1 yabanci
sermaye kaynakli olup bazilar1 yerli sermaye ile kurulmus firmalardir. Tiirkiye ¢ikolata pazarinin biiyiik
béliimiine sahip firmalar; Nestle, Torku, Solen, Ulker, Eti, Melodi, Pelit Cikolata, Elit Cikolata gibi
iiretici firmalardir.

Kurulmasi planlanan tesis 2,5 kg tablet Beyoglu Cikolata tiretmesi planlanmaktadir. Bu nedenle Tiirkiye

piyasasinda Beyoglu Cikolata satis fiyatlar: arastirilmis ve asagidaki tabloda verilmistir.

Cikolata Markasi Gram Lira 2,5 kg Fiyati
Bolg¢i 150 17,25 287,50
Zambo 300 22 183,33
Melodi 60 6 250,00
Liva 425 87,5 514,71
Haa Serif 500 69,49 347,45

Yukaridaki tabloda Beyoglu Cikolata {iretimi yapan firmalarin 2019 internet satis fiyatlar iizerinden
yaklagik olarak 2,5 kg ¢ikolatanin satis fiyati verilmistir. Buna gore kalitesine gére degiskenlik gosteren
cikolatalarin ortalama satis fiyatlar1 316 Lira olarak tahmin edilmektedir. Kurulacak olan tesiste iiretilen
cikolatalarin {iriin fiyat1 275 T1 olarak planlanmaktadir.

Asagidaki tabloda yurti¢i ve yurt disi pazarda tanitim ve pazarlama faaliyetleri i¢in pazarlama
aktiviteleri verilmistir. Pazarlama aktiviteleri o6rnek olarak verilmistir. Aktivitelerin tiirleri, yatirim
donemindeki pazarlama planina gore degisiklik gosterebilecektir.

Tablo 29 - Yatirim Donemi Pazarlama Aktiviteleri

Yatirim Donemi Pazarlama Aktiviteleri Tutar (Dolar)
Internet Sitesi 1.739
Tabelalar 870
Totem 1.304
Brosiir (3.000 adet) 1.304
Mobil Uygulama 5.217
Seminerler 1.739
u‘*‘"m
O/ EUROCHAMBRES | = s ‘,‘ SIVIL TOPLUM SEKTORU “ s &



Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

Toplantilar 1.739

Arag¢ Giydirme 1.739
Yurt Disi1 Fuar Katilimi 3.478
Toplam (Dolar) 19.130

Asagidaki tabloda belirtilen giderler yatirnmin uygulama donemine aittir. Tanitim aktiviteleri 6rnek
olarak verilmis olup tanitim stratejilerine gore degisiklik gosterebilecektir.

Tablo 30 - Isletme Donemi Pazarlama Aktiviteleri

Isletme Donemi Pazarlama Aktiviteleri Tutar (Dolar)
Yurt i¢i Fuar Katilim 3.478
Pazar Arastirmasi 5.217
Yurt Disi1 Fuar Katilimi 3.478
Miisteri Ziyaretleri 174
Yurt i¢ci Fuarda Stand Kiralama 3.478
Miisteri Ziyaretleri 174
Toplantilar 1.739
Miisteri Ziyaretleri 174
Yurt Dis1 Fuarda Stant Kiralama 8.696
Toplam (Dolar) 26.609

iv.  Tam Kapasitede isletme Giderleri

Tesis kapasitesi hesaplanirken giinliik 8 saat ve ayda 22 giin liretim yapilmasi ongoriilm{istiir.

Tablo 31 - Tesis Kapasite Uretim Planlamas1

Siire Miktar (kg) Adet
Saatlik (kg) 150 60
Giinliik (kg) 1.200 480

Aylhik (kg) 26.400 10.560
Yillik (kg) 316.800 126.720
Yillik (Ton) 317

Asagidaki tabloda altyapr isletme giderleri verilmistir. Tabloda yatirima iliskin altyapt maliyetleri
yaklasik olarak verilmistir.

Tablo 32 - Isletme Elektrik, Su, Yakit ve Iletisim Giderleri

. Birim Bi.rim Ayhk | Yilhk

Kalem Birim Deser Fiyat | Tutar | Tutar Kaynak
g (Dolar) | (Dolar) | (Dolar)

Hesaplamada birim fiyat i¢in is
Elektrik kWh 62.500 | 0,1548 | 9.674 | 116.087 | yerlerine uygulanan tek zamanli
giincel tarife dikkate alinmigtir.
Hesaplamada birim fiyat; yatirim
bolgesindeki giincel is yerleri
tarifesi dikkate alinarak

Su Metrekiip | 15.000 1,37 20.609 | 247.304

belirtilmisgtir.
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

Yakit | Metrekiip | 1.500,00 0,31 464

Tablodaki birim deger; bolgedeki
5.572 | giincel dogalgaz metrekiip fiyatini
yansitmaktadir.

Birim deger, muhtemel telefon
hatt1 sayisini ifade etmektedir.

Telefon BaHallLa 5 21 104 1.252 Hesaplamada ses operatorlerinin
? ortalama tarifeleri yaklagik olarak
almmusgtir,
TOPLAM (Dolar) 30.851 | 370.216

Asagidaki tabloda ¢ikolata fabrikasinin tahmini alan dagilimi verilmistir. Tesis 2 kath planlanmakta
olup 1. kat kapali alan biyiikligi 1.800 m? olacaktir. Tesis kapali alan biiyiikligii bu dogrultuda

hesaplanmustir.

Tablo 33 - Boliimlere Goére Tahmini Alan Dagilimi

Boliimlere Gore Tahmini Kapah Alan Dagilimi Birim Alan (m?) Alan Dagilim
Hammadde Stok 300 1. Kat
Bitmis Uriin Stok 300 1. Kat
Ambalaj/ Paketleme 150 1. Kat
Uretim Alam 1.050 1. Kat
Idari Alan 500 2. Kat
Mutfak 200 2. Kat
Wc 50 2. Kat
Toplant1 Salonu 100 2. Kat
TOPLAM 2.650
Asagidaki tabloda yatirim kapsaminda yapilacak iiretim igin gerekli olan girdi ihtiyaci tabloda
belirtilmistir.
Tablo 34 - Hammadde Girdi Ihtiyaci
Uriin Adi Girdi Cinsi
Kalip Findikh Cikolata (2,5 KG Kalip) Kakao Kitlesi kg
Kahp Findikh Cikolata (2,5 KG Kalip) Kakao Yag1 kg
Kalip Findikh Cikolata (2,5 KG Kalip) Siit Tozu kg
Kahp Findikh Cikolata (2,5 KG Kalip) Siit Yagi kg
Kalip Findikh Cikolata (2,5 KG Kalip) Seker kg
Kahp Findikh Cikolata (2,5 KG Kalip) Lesitin kg
Kahp Findikh Cikolata (2,5 KG Kalip) Tiim Findik kg
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

Yatirimin uygulama siirecinde temin edilecek girdilerin 6ngoriilen temin fiyati tabloda yer almaktadir.

Tablo 35 - Findikli Cikolata Hammadde Maliyeti

Uriin
. Birim BB?ﬂlrlr? Yillik il
Uriin Ad1 Girdi | Miktar | Fiyat Girdi Uretim Maliyet
(Dolar) Maliyeti (Dolar)
(Dolar)
Ka"?zl“;“l‘f(‘;k;ﬁ;';;"ata m‘l‘:; 035 | 501 207 | 69.696 | 144.240 42
Kal‘?zl;“;(dékllzﬁil;;"ata @:ga‘f 04525 | 1391 630 | 69.696 | 438.78177
Ka"?zl;“l‘f(‘;klll(gi';;"ata TSO‘?U 05625 | 6,43 3,62 69.696 | 252.269,22
Kal‘?zl;“;(‘l(‘;kll‘(ﬁil;;"m 5;; 0075 | 1043 078 | 69.696 | 54.544,70
Kal‘?zl;“l‘f(‘;klll(gi';;"ata Seker | 1,05 | 083 0,88 | 69.696 | 61.090,06
Kal‘?zl;“;(‘l(‘;kll‘(ﬁil;;"m Lesitin | 001 | 31,30 031 | 69.696 | 21.817.88
Kal‘?zl;“l‘f(‘;klll(gi';;"ata Fi‘:gk 025 | 957 239 | 69.696 | 166.664,35
TOPLAM (Dolar) 1.139.408.39

Planlanan iiretim i¢in gerekli girdilerin teminine dair maliyet plani tabloda verilmistir.

Tablo 36 - Uriinlerin Yillik Girdi Maliyeti

Uriinler

Uriinlerin Yilhk Girdi Maliyeti

Kalip Findikh Cikolata (2,5 kg Kalip)

1.139.408,39

v. Tam Kapasitede Isletme Gelirleri

Tam kapasite; yatirnm konusu iiriin tiretiminin kurulu yani teorik kapasitede sunabilecegi iiretim

miktarin1 ifade etmektedir. Bunun anlamu;

kapasite kullanim oranmnin 100% olmasi halinde

sunulabilecek {iriin miktarinin ifade edilmesidir. Buna gére mevcut fizibilitede yapilan planlamada tam

kapasite i¢in iiretim miktari tabloda verilmistir.

Tablo 37 - Tam Kapasitede Uretim Miktari

Uriinler / Aylar

Kalip Findikh Cikolata (2,5 kg Kalip)

10.560

10.560

10.560

10.560

OB Ww|N |-

10.560

<
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

6 10.560
7 10.560
8 10.560
9 10.560
10 10.560
11 10.560
12 10.560
Toplam 126.720

vi. Kapasite Kullanim Oranlari

Asagidaki tabloda kurulu tesis yapisinda yillara gore kapasite kullanim orani ve iiretim miktarlar
verilmistir. Ik faaliyet yilindaki kapasite kullanim oran1 55% olarak belirlenmistir. Kapasite kullanimi
10 y1llik projeksiyon ile degerlendirilirken fiziksel biiyiikliik, teknik kapasite, hedeflenen satig programu,
biiylime hedefleri gibi hususlar dikkate alinmistir. Buna gére KKO ¢esitli yillarda artig gostermis ya da
sabit kalmistir.

Tablo 38 - Fiili Kapasitede KKO ve Uretim Miktari

=<
. Edg
Fiili Kapasitedeki Uretim Miktarlar Ortalama KKO i g E
=
1. Yil (Yatirim Yih) 0% 0
2. Y1l (ilk Faaliyet Yili) 55% 69.696
3. Y1l 60% 76.032
4. Y1l 65% 82.368
5. Y1l 70% 88.704
6. Y1l 70% 88.704
7. Y1l 70% 88.704
8. Y1l 70% 88.704
9. Yil 70% 88.704
10. Yil 75% 95.040

Fizibiliteye konu olan yatirimin fiili iiretim programi satig miktariyla bire bir aynidir. Bunun nedeni
tiretim siireciyle satis siirecinin es zamanli olmasidir. Dolayisiyla gerek 2. yil (ilk faaliyet yili) itibariyle
gerekse sonraki yillarda yatirim kapsaminda fiili olarak sunulacak her {iriin i¢in iiretim miktar1 da satis

miktarlariyla aym olacaktir.

vii.  Fiili Kapasitede Isletme Giderleri

Asagidaki tabloda tesisin faaliyet yilindaki personel sayisi ve personel maas giderleri yer almaktadir.
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Tablo 39 - Personel Giderleri

Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

Ayhk Yilhk
Kisi Yatirim %};’hlt{ Kisi ‘];lilli( Yatirim
. Bas1 | Personel | Donemindeki | - " Bas1 . ord Donemi
Pozisyonlar - Ucretler - Ucretler | . .
Briit Sayisi Calisma Briit Istihdam
. A Toplamm | - Toplam
Ucret Siiresi (Ay) (Dolar) Ucret (Dolar) Durumu
(Dolar) (Dolar)
Genel Miidiir 2.870 1 12 2.870 34.435 34.435 Evet
G 933 1 3 933 | 11191 | 11.191 Evet
Sorumlusu
R o1 1 12 861 | 10.330 | 10.330 Evet
Sorumlusu
Uretim Miidiirii 1.291 1 2 1.291 15.496 15.496 Evet
Kalite Kontrol 1 , , /o 1 2 1148 | 13.774 | 13.774 Evet
Midiira
isgi 729 10 1 7.289 8.746 87.464 Evet
LS 1076 1 4 1076 | 12.913 | 12.913 Evet
Sorumlusu
Giivenlik Elemanm 729 2 2 1.458 8.746 17.493 Evet
AR-GE Miidiirii 1.148 1 2 1.148 13.774 13.774 Evet
Gida Miihendisi 1.148 2 2 2.296 13.774 27.548 Evet
R o1 1 2 861 | 10.330 | 10.330 Evet
Sorumlusu
Temizlik Mutfak | o4 2 1 1205 | 7.231 | 14.463 Evet
Personeli
Nakliye Personeli 603 2 1 1.205 7.231 14.463 Evet
Gida Teknikeri 717 2 2 1.435 8.609 17.217 Evet
TOPLAM (Dolar) | 14.715 28 25.074 | 176.582 | 300.891
4"‘ s‘wﬂ-
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Tablo 40 - Personel Sayis1 Yillar itibariyle Degisimi

Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

« o= — = E q= = o X —-= =
= g @ = S = < = o o o 8 -
Personel = G S 3 S | .5 %3 £ 2 = g 3 5= 2 =
= =3 | 23 | 2| SE| . E3 | 5| &| &2 |22 58 | 5| § I
Say.ls.lnm.Ylllar = SE < E > Y 5 o 2 E > = = O E ~ 9 o 5 ot
Itibariyle 3 & 2 == g © S = M S = = = > D = > & g
Sisimi (Kisi 5 v O o = £ = o) £ O = E o y & 2 < =
Degisimi (Kisi) 8 g0 S S | S 50 2 o =] GRL £ X =
2 ' s | £ 3| < | C | ¥ 2 | ©
Lvil (Yaorm 1 1 1| 1 | 10 1 2 | 1| 2 1 2 2 | 2 | 28
Yih)
2. Y1l (ilk
Faaliyet Yili) 1 1 1 1 1 10 1 2 1 2 1 2 2 2 28
3.yl 1 1 1 1 1 10 1 2 1 2 1 2 2 2 28
4. Y1l 1 1 1 1 1 10 1 2 1 2 1 2 2 2 28
5. Yil 1 1 1 1 1 10 1 2 1 2 1 2 2 2 28
6. Y1l 1 1 1 1 1 10 1 2 1 2 1 2 2 2 28
7. Yl 1 1 1 1 1 10 1 2 1 2 1 2 2 2 28
8. Yil 1 1 1 1 1 10 1 2 1 2 1 2 2 2 28
9. Yil 1 1 1 1 1 10 1 2 1 2 1 2 2 2 28
10. Y1l 1 1 1 1 1 10 1 2 1 2 1 2 2 2 28
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Tabloda yatirim kapsaminda istihdam edilecek personellerin kapasite kullanim oranina gore yillar itibariyle tahmini sayisal degisimi yer almaktadir.
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

Tablo 41- Personel Maliyetlerinin Yillara Gére Degigimi

S

GIRESUN
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Stres \:*

2
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= = =
- 2 = 2 <
|_E' E = ,.E = E o= ot E 8 —_
Personel = £ 5 = = s 5 = -z S 5 o =
Maliyetinin S R S = = = 32 £ 2 = % & S =2
vill = - n = = —_ = 3 E = g < ;—/u = =
il = E | g8 | = E | B | 3E| 2| = = S | 5|28
Itibariyle = = @ g = = M D = = = ) =) o =
Desisimi = = z = Q = & = & = = P > =
egisimi S g s S < g O 2 & < 3 X ~ =
(Dolar) & = ) = = 3 < O P = 3 &
g | 5 ¥: 3 g
3 © M -
1. Yil (Yatirim
Yiln) 2.870 933 861 1.291 1.148 729 1.076 729 1.148 1.148 861 603 603 717
2 ¥ll (lk 2.870 933 861 1.291 1.148 729 1.076 729 1.148 1.148 861 603 603 717
Faaliyet Yil)
3. Yl 2.927 951 878 1.317 1.171 743 1.098 743 1171 1171 878 615 615 732
4. Y1l 2.985 970 896 1.343 1.194 758 1.120 758 1.194 1.194 896 627 627 746
5. Yil 3.045 990 914 1.370 1.218 773 1.142 773 1.218 1.218 914 639 639 761
6. Y1l 3.106 1.009 932 1.398 1.242 789 1.165 789 1.242 1.242 932 652 652 777
7. Y1l 3.168 1.030 950 1.426 1.267 805 1.188 805 1.267 1.267 950 665 665 792
8. Yil 3.232 1.050 969 1.454 1.293 821 1.212 821 1.293 1.293 969 679 679 808
9. Y1l 3.296 1.071 989 1.483 1.318 837 1.236 837 1.318 1.318 989 692 692 824
10. Y1l 3.362 1.093 1.009 1513 1.345 854 1.261 854 1.345 1.345 1.009 706 706 841
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

Tablo 42 - Personel Maliyetlerinin Yillar itibariyle Degisimi

Personel = g © = S 2 'z @ =
Maliyetinin | 3 g 2| 23 = % = EF x o = = £ 2 X o o= =
Yillar 2 SE| E2| E | g5 5. SZ2% % | E = | 22 |Sgg 2| £ |Toplam
.. . = < = = R 2 &9 2 £ = CR= £5 A v
Itibariyle S a2 | 22 E = — LS 583 22 = = 22 |63 4 85 = (Dolar)
Degisimi | 5 | 23 | 23| § | 57 SR | ¢ | 5 |28 | F=4%& ) g
(Dolar) © i © S X = 3 v S
1. Yl
(Yatrnm | 34435 | 2.798 | 10.330 | 2.583 | 2.296 7289 | 4304 | 2915 | 229 | 4591 | 1.722 | 1.205 | 1.205 | 2.870 | 80.839
Yih)
2. Y1l (ilk
Faaliyet | 34.435 | 11.191 | 10.330 | 15.496 | 13.774 | 87.464 | 12.913 | 17.493 | 13.774 | 27.548 | 10.330 | 14.463 | 14.463 | 17.217 | 300.891
Yih)
3. Yl 35.123 | 11.415 | 10.537 | 15.806 | 14.049 | 89.214 | 13.171 | 17.843 | 14.049 | 28.099 | 10.537 | 14.752 | 14.752 | 17.562 | 306.909
4. Yl 35.826 | 11.643 | 10.748 | 16.122 | 14.330 | 90.998 | 13.435 | 18.200 | 14.330 | 28.661 | 10.748 | 15.047 | 15.047 | 17.913 | 313.047
5. Y1l 36.542 | 11.876 | 10.963 | 16.444 | 14.617 | 92.818 | 13.703 | 18.564 | 14.617 | 29.234 | 10.963 | 15.348 | 15.348 | 18.271 | 319.308
6. Y1l 37.273 | 12.114 | 11.182 | 16.773 | 14.909 | 94.674 | 13.977 | 18.935 | 14.909 | 29.819 | 11.182 | 15.655 | 15.655 | 18.637 | 325.694
7. Y1l 38.019 | 12.356 | 11.406 | 17.108 | 15.208 | 96.568 | 14.257 | 19.314 | 15.208 | 30.415 | 11.406 | 15.968 | 15.968 | 19.009 | 332.208
8. Y1l 38.779 | 12.603 | 11.634 | 17.451 | 15.512 | 98.499 | 14.542 | 19.700 | 15.512 | 31.023 | 11.634 | 16.287 | 16.287 | 19.390 | 338.852
9. Yl 39.555 | 12.855 | 11.866 | 17.800 | 15.822 | 100.469 | 14.833 | 20.094 | 15.822 | 31.644 | 11.866 | 16.613 | 16.613 | 19.777 | 345.629
10. Y1l 40.346 | 13.112 | 12.104 | 18.156 | 16.138 | 102.478 | 15.130 | 20.496 | 16.138 | 32.277 | 12.104 | 16.945 | 16.945 | 20.173 | 352.542

Tabloda yatirim kapsaminda istihdam edilecek personellerin yillar itibariyle sayisal degisimine gore toplam briit maas tutarlart yer almaktadir. Personel
maaglarinda yillar itibariyle 2,00% diizeyinde artig 6ngoriilmiistiir. Maaslarin yillara gore artis oranlari tabloda yer almaktadir.
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

viii.  Fiili Kapasitede isletme Gelirleri

Tablo 43 - 11k Faaliyet Y1l itibari ile Aylara Gére Satis Miktar1

2. Y1l (ilk Faaliyet

Y1) itibariyle 1 5 3

Aylara Gore Satis
Miktarlar

4 5 6 7 8 9 10 11 12 Toplam

Kalip Findikh
Cikolata (2,5 kg 5.808 | 5.808 | 5.808 | 5.808 | 5.808 | 5.808 | 5.808 | 5.808

Kalip)
TOPLAM 69.696

5.808 | 5.808 | 5.808 | 5.808 69.696

Tabloda ilk faaliyet y1linda fiili kapasitedeki satislarin aylara gore tahmini dagilimi verilmistir. Satis tahmini; diger benzer yapilarin satis periyotlari, tesisin tam

kapasitesi, yillar itibariyle kapasite kullanim orani, iiriin iiretim diizeyi gibi hususlar dikkate alinarak yapilmustir.

Fizibiliteye konu olan yatirrmin fiili iiretim programi satis miktariyla bire bir aynidir. Bunun nedeni iiretim siireciyle satig siirecinin es zamanli olmasidir
Dolayistyla gerek 2. yil (ilk faaliyet yil) itibariyle gerekse sonraki yillarda yatirim kapsaminda fiili olarak sunulacak her iiriin iin iiretim miktar1 da satis

miktarlariyla ayni olacaktir.
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

Tablo 44 - Yillara Gore Birim Satis Fiyati

Yillara Gore Birim Satis Fiyatlar1 (Dolar) Kalip Findikh Cikolata (2,5 kg Kalip)

1. Yil (Yatirim Yih) 0,00
2. Y1l (ilk Faaliyet Yili) 47,83
3. Y1l 50,70

4. Y1l 53,74

5. Yil 56,96

6. Yil 60,38

7. Y1l 64,00

8. Yil 67,84

9. Y1l 71,91

10. Yil 76,23

Tabloda ilk yil itibariyle her bir iiriin i¢in sati fiyat1 verilmistir. Ardindan da satig fiyatlarinin yillar
itibariyle degisimi incelenmistir. Buna gore fiyatlarin yillar itibariyle 6,00% diizeyinde arttig

goriilmektedir. Son olarak tabloda tiim yillara gore ortalama satig fiyat1 belirtilmistir.

Tablo 45 - 1k Faaliyet Y1l itibari Ile Aylara Gore Satis Geliri

2. Y1l (ilk Faaliyet Yili) icin Aylar itibariyle
Satis Geliri (Dolar)

Kalip Findikh Cikolata (2,5 kg Kalip)

277.774

277.774

277.774

277.774

277.774

277.774

277.774

277.774

OO (NOO|OUTBA|WIN |

277.774

=
o

277.774

[EXN
[ExY

277.774

12

277.774

Toplam (Dolar)

3.333.287

Tablodaki gelir hesabinda fiili (Pratik) kapasite kullanim oran1 ve satis fiyati olarak 2. Y1l (Ilk Faaliyet
Yil1) verileri baz alinmistir. Fiili kapasite, tam kapasiteye gore uygulamada gergeklesmesi beklenen

kapasiteyi ifade etmektedir.

Ayrica liretilecek olan ¢ikolatalar yurt dis1 pazarina sunulmasi planlanmaktadir. Buna gore asagidaki

tabloda yatinmin gerceklesmesi durumunda ihracat verilerinin asagidaki tabloda gibi olmasi

planlanmaktadir.
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

Tablo 46 - Satis Miktarinin i¢ ve Dis Piyasalara Gére Dagilimi

Satis
Miktarinin Yurt ici Yurt Dis1 .,
fcveDis | inracat | Piyasadaki | Piyasadaki | LoP/am | Yurtlsi ) YurtDisi| Toplam
Piyasalara | oram Satis Satis Uretim | Gelirler | Gelirler Gelir
Gf’re Miktart Miktart Miktar1 | (Dolar) (Dolar) (Dolar)
Dagilim
2. Yil (ilk
Faaliyet 20,00% 55.757 13.939 69.696 | 2.666.630 | 666.657 | 3.333.287
Yih)
3.l 30,00% 53.222 22.810 76.032 | 2.698.144 | 1.156.348 | 3.854.492
4. Y1l 40,00% 49.421 32.947 82.368 | 2.655.745 | 1.770.497 | 4.426.241
5. Y1l 40,00% 53.222 35.482 88.704 | 3.031.635 | 2.021.090 | 5.052.725
6. Y1l 50,00% 44.352 44.352 88.704 | 2.677.944 | 2.677.944 | 5.355.888
7. Y1l 50,00% 44.352 44.352 88.704 | 2.838.621 | 2.838.621 | 5.677.242
8. Yil 50,00% 44.352 44.352 88.704 | 3.008.938 | 3.008.938 | 6.017.876
9. Yil 50,00% 44.352 44.352 88.704 | 3.189.474 | 3.189.474 | 6.378.949
10. Y1l 50,00% 47.520 47.520 95.040 | 3.622.332 | 3.622.332 | 7.244.663
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

10.TOPLAM YATIRIM TUTARI

I. Sabit Yatirnm Tutar1 ve Yillara Dagilimi

Insaat maliyeti hesaplamalarinda bélgedeki imar emsal oran1 ve Cevre ve Sehircilik Bakanlig birim poz

fiyatlar1 esas alinmistir.

Tablo 47 - Insaat Yatirim Tutar1

Bina Insaat1 Toplam Maliyeti (Dolar) Degerler
Insaat Yapimi m? Birim Maliyeti (Prefabrik Birim Poz Fiyatlarr) (Dolar) 123,48
Arazi Biiyiikligii (m?) 3.000,00
imar Orani 60,00%
Kapah Alan Biiyiikligii (Briit m?) 1.800,00
Bina Insaat1 (Dolar) 222.260,87

Asagidaki tabloda tesisin kurulacag araziye iliskin yatirim maliyetleri verilmistir.

Tablo 48 - Arazi Yatirim Maliyetleri

Arazi Alimna liskin veriler Deger

Aciklama

Arazi Biiyiikliigii (m?) 3.000

Arazi alaninin biiyiikliigii; kurulmasi
planlanan tesis biiyiikliigiine, yaklagik emsal
oranina ve gelecekteki biiylime planina

uygun olarak hesaplanmaistir.

Arazi Alim (Dolar) 156.522

Arazi alimi i¢in belirtilen tutar yaklagik
olarak belirlenmistir.

Toplam Arazi Bedeli (Dolar) 156.522

Arazi alim fiyat1 156.522 Dolar olarak
hesaplanmistir.

Asagidaki tabloda makinelerin listesi, birim fiyatlar1 ve toplam tutar1 yer almaktadir. Makine adetleri
belirlenirken tesisin tam kapasitedeki iiretim diizeyi dikkate alinmistir. Makine fiyatlari, dretici

firmalarla yapilan goriismeler yoluyla edinilmistir.

Tablo 49 - Makine Yatirim Tutar1

Stresu®

SIVIL TOPLUM SEKTORU

it Toplam
Makineler Adet Fiyat (D(F))Iar)
(Dolar)
Pudra Sekeri Degirmeni 2 4.674,78 9.349,57
Siit Tozu Depolama Silosu 1 2.226,09 2.226,09
Kakao Kitlesi Kullanim Tanki Pompali, Elektronik
Terazili (1.000 kg) 1 10.573,91 10.573,91
Kakao Kitlesi Depolama Tanki (2 Ton) Pompah 1 11.686,96 11.686,96
Kakao Yagi Kullanim "ljankl (1.(_)(_)0 kg) Pompal, 1 10.573,91 10.573,91
Elektronik Terazili
Kakao Yagi Depolama Tanki (2 Ton) Pompal 1 11.686,96 11.686,96
Kakao Kitlesi Eritme Tanki (2 Ton) Pompah 1 12.800,00 12.800,00
Kakao Yagi Eritme Tanki (2 Ton), Pompal 1 12.800,00 12.800,00
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

On Hazirlama/Konclama Pompah 3 10.017,39 30.052,17
Bilyah Cikolata Degirmeni-Hizh Tip 3 31.165,22 93.495,65
Dinlendirme ve Kullanma Tanki (2 Ton) Pompah 2 9.460,87 18.921,74

Temperleme Makinasi Temper Bozma Unitesi ile Beraber,

Pompah

2 | 36.730,43 | 73.460,87

Dolum Hatti-20 M X 5 Kat Sogutma Tiineli ile Birlikte

97.947,83 | 97.947,83

Ambalajlama Makinasi

35.617,39 | 35.617,39

Kolileme Makinasi

1.113,04 2.226,09

Findik Dékme Unitesi-Konveyorii ile

RN

6.121,74 6.121,74

TOPLAM (Dolar)

439.540,87

Asagidaki tabloda sabit yatirim tutarinda belirtilen makine ve ekipmanlarin 6zellikleri verilmistir.

Tablo 50 - Makine Ekipman Ozellikleri

TEkll::fkll.Ede:gE Xlglkme Teknik Ozellikler/Ozellikler Ml\ill'(;l((izl\i/e Mensei
* Giicii: 15HP, 2800 RPM,
* Kapasite: 750 kg/ h
* Besleme haznesi: 304 Stainless CR-NI
* Cikis haznesi: 50 It
Pudra Sekeri * Yaglama: Ozel 1stya Qayamkh yag tavsiye Demsa o
Degirmeni edilir Makine Tirkiye
* Elek: Mevcut
* Toz filtresi: Mevcut
» Uriin kalitesi: 50-60 microns
» Elektrik panosu: Alman, italyan veya Tiirk mali
iiriinler kullanilacaktir.
. * Giicii: 10HP, 2800 RPM,
Ll TOZS‘.II Dol - Kapasite: 500 It '\D/Ierlp_sa Tiirkiye
Hosu * Besleme haznesi: 304 Stainless CR-NI axine
* Cift cidarli imalat
» Tamamen 304 kalite CRNI paslanmaz malzeme
Kakao Kitlesi * Hassas 1s1 kontrol sistemi
Kullanim Tanki  2x4,5 KW elektrik 1sitici. Demsa Tiirkive
Pompal, Elektronik » CRNI Paslanmaz serpantin boru sistemi Makine y
Terazili (1.000 kg) * 1000kg kapasite
* Cift cidarli 6zel pompa
* Elektronik load cell sistemli terazi
* Cift cidarli imalat
* Tamamen 304 kalite CRNI paslanmaz malzeme
Kakao Kitlesi * Hassas 1s1 kontrol sistemi Demsa
Depolama Tanki (2 * 2x4,5 KW elektrik 1sitict. Makine Tiirkiye
Ton) Pompah » CRNI Paslanmaz serpantin boru sistemi
* 2000 kg kapasite
* Cift cidarli 6zel pompa
< * Cift cidarli imalat
Kakao Yagi Kullamm | Tamamen 304 kalite CRNI paslanmaz malzeme
Tanki (1.000 kg) . K 1 sistemi Demsa Tiirki
Pompal, Elektronik Hassas 1s1 ontrq s1ste Makine urkiye
Terazili e 2x4,5 KW elektrlk 1s1ticl. . .
* CRNI Paslanmaz serpantin boru sistemi
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir

* 1000kg kapasite
* Cift cidarl1 6zel pompa
* Elektronik load cell sistemli terazi
* Cift cidarli imalat
» Tamamen 304 kalite CRNI paslanmaz malzeme
* Hassas 1s1 kontrol sistemi
* 2x4,5 KW elektrik 1sitici. Demsa Tiirkive
* CRNI Paslanmaz serpantin boru sistemi Makine Y
* 1000 kg kapasite
* Cift cidarli 6zel pompa
* Elektronik load cell sistemli terazi
* Cift cidarli imalat
» Tamamen 304 kalite CRNI paslanmaz malzeme
Kakao Kitlesi Eritme * Hassas 1s1 kontrol sistemi
Tanki (2 Ton) Pompah

* 2x4,5 KW elektrik 1sitic1. Demsa
» CRNI Paslanmaz serpantin boru sistemi

. . Makine Tarkiye
* 2000 kg kapasite
* Cift cidarli 6zel pompa

Kakao Yagi Depolama
Tanki (2 Ton) Pompal

* Cift cidarli imalat
» Tamamen 304 kalite CRNI paslanmaz malzeme
* Hassas 1s1 kontrol sistemi
* Hizli eritme i¢in cidar suyu ve serpantin
Kakao Yag Eritme s1cak11.klar1 i(;i.n ayri isi kumand.am .
Tanki (2 Ton), » Serpantin suyu icin sicak su devri daim Den‘!sa Tiirkiye
Pompah pompast . . Makine
* 3 adet 4,5 KW ayr1 su 1sitma sistemi.
» CRNI Paslanmaz serpantin boru sistemi
* 2000 kg kapasite
* Pistonlu 6zel kapak
* Cift cidarli 6zel pompa

* Cift cidarli imalat
» Tamamen 304 kalite CRNI paslanmaz malzeme
* Hassas 1s1 kontrol sistemi
* Hizli eritme igin cidar suyu ve serpantin
- sicakliklari i¢in ayr1 1s1 kumandasi
On . . S
Sleram e S AT * Serpantin suyu i¢in sicak su devri daim Dem_sa Tiirkiye
Pompal pompasi ' ‘ Makine
* 3 adet 4,5 KW ayr1 su 1sitma sistemi.
* CRNI Paslanmaz serpantin boru sistemi
» 2000 kg kapasite
* Pistonlu 6zel kapak
* Cift cidarli 6zel pompa
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

Bilyal Cikolata
Degirmeni-Hizh Tip

* Sicak su ve soguk su girisi i¢in ¢ift cidarl
imalat.
* Kullanilacak malzeme &zellikleri: AISI 304
paslanmaz
* Hem govde hem kapaktan cidarli disli ¢ikolata
pompast: 2,5 ing¢ (4000 kg/sa)
* Rediiktorli ana tahrik motoru: 40HP karistirma
motoru
* Cikolata yanmasini 6nlemek icin cidar suyuna
otomatik sebeke suyu alma 6zelligi
* Dijital hassas 1s1 sensoril

* 3X4500 W elektrikli 1sitma sistemi.

* Devri daim su pompasi
* Manuel ya da otomatik caligtirabilme

* Bilya agirligi: 1.000 kg
* Hizl mikser tipinde oldugu igin saatte 5 m?,
5°C derece soguk su ihtiyact bulunmaktadir

Demsa

Makine Tiirkiye

Dinlendirme ve
Kullanma Tanki (2
Ton) Pompah

» Ana motor: 10 HP

» Otomatik ve dijital sicaklik kontrolii.
* Kapasite: 1 ton
* Dokunmatik ekranli, PLC programli kumanda.
* 380 V, 50 Hz ¢alisma voltaj1
* Calisma zamani, maksimum sicaklik, minimum
sicaklik vb. parametrelerin ve hiz ayarlarinin
ekrandan girilebildigi otomasyon ¢aligma
sistemi.
* Cift cidarli imalat,

» Uriinle temas eden yerler AISI 304, ana sase

ST37 boyal1 ¢elik malzeme
» 2 inch 6zel cidarli ¢ikolata pompasi

Demsa oy
Makine Tiirkiye

Temperleme Makinasi

Temper Bozma Unitesi
Ile Beraber, Pompah * 3X4500 Watt elektrik 1sitma sistemi
» Kapasite 2.000 kg

» Komple ¢ift cidarli imalat
« I¢ ve dis cidar 304 kalite CRNI komple
paslanmaz malzeme
* 2,2 KW akuple rediiktorlii motor
* Dijital hassas 1s1 kontrolil

Demsa g
Makine Tiirkiye

* Cift cidarli 6zel gikolata pompasi ve cidarlt
borusu

%
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

Dolum Hatti-20 M X 5
Kat Sogutma Tiineli ile
Birlikte

* Dolum makinesi ile senkron ¢alisma: Evet

* Dolum Kapasitesi: 500 kg/h
* Cift ceketli, 1sitmal1 imalat
* Hazne kapasitesi: 50 kg
riin gramaj: 8-100 grs (ihtiyaca gore dizayn
edilebilir)
* Cikolata besleme: Otomatik
* Kalip besleme: Otomatik
* Hiz: max. 15 cycle/min
* Dolum sistemi: Hydraulic
* 2x3 kw hydraulic unit
* Adimsiz hiz ayarlama imkamn
* Tiim yiizeyler gidaya uygun paslanmaz
malzeme
Konveyor zincir motoru 1,1kw, 380V, 5S0Hz
* Sogutma kapasitesi: 750 kg/sa

* 3 kalipli tiinel
+ Kat miktari: 5
* Tiinel uzunlugu: 20 mt
» Kalori: 70.000 Kcal

Makine

Demsa Tiirkiye

Ambalajlama
Makinasi

* Kuvertiir ¢ikolata tarzi uzun {iriinler i¢in
idealdir
* Ayarlanabilir hiz kontrol sistemi (elektronik
frekans degistirici
ile)
» Kapasite/hiz: 50 paket/dk
* Baskili selefon kullanmaya uygun fotosel
sistemi
* Voltage: 3 phase, 380 V, 50Hz
* Toplam 1s1tma giicii: 2kW
* Toplam giig: 4 KW

Makine

Demsa Tiirkiye

Kolileme Makinasi

Kolilerin alt ve iistiinii otomatik bantlamaya
yarayan gayet kullanigh ve kasasi ve
mekanizmasi ¢ok saglam bir makinedir.
* Motor gii¢leri: 2X.0.18 kW
* Bant hizi: 20 mt/dk.

* Koli ebadi en; 120 — 500 mm (Min.-Max)
* Koli ebadi yiikseklik: 120 — 500 mm (Min-
Max)

* Koli uzunlugu: 200 mm -
» Agirlik: 145 kg
* Kullandig1 bant eni: max 50 mm

Demsa
Makine

Tiirkiye

Findik Dékme Unitesi-
Konveyorii ile

* Paslanmaz hazne (AISI 304)
* Paslanmaz PU bant eni Im
* Gidaya uygun PU bant
* Elektronik frekans kontrolii sayesinde adimsiz

Demsa
Makine

Tiirkiye

ayarlanabilir bant hiz1 ve tirtin dokme hizini

ayarlama imkani
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

Asagidaki tabloda tesiste kullanilacak muhtemel demirbaglari verilmistir. Demirbag fiyatlari, muhtemel
satici firmalarla yapilan goriismeler yoluyla edinilmistir.

Tablo 51 - Demirbag Fiyatlari

Demirbaslar Adet B'(rgglzgat Toplam (Dolar)
Yonetici Calisma Masasi 1 478,26 478,26
Yonetici Calisma Koltugu 1 104,35 104,35
Personel Calisma Masasi 11 93,91 1.033,04
Personel Calisma Koltugu 11 40,00 440,00
Bilgisayar 12 608,70 7.304,35
Evrak Dolabi 10 135,65 1.356,52
Yazici 4 252,17 1.008,70
Cok Fonksiyonlu Yazici 1 446,96 446,96
Orta Sehpa 3 52,17 156,52
Misafir Koltuk Takimi 2 1.739,13 3.478,26
Diger 1 8.695,65 8.695,65
TOPLAM (Dolar) 24.502,61

Tasitlarin fiyatlari arag tiirlerine gore farkli marka ve modellerin sifir araglar i¢in yayinladiklari internet

fiyatlar1 baz alinarak hesaplanmustir.

Tablo 52 - Tasit Tutar1

Tasitlar Adet Birim Fiyat (Dolar) Toplam (Dolar)
Ticari Arac 1 25.217,00 25.217,00
Binek Arag 4 41.739,00 166.956,00

TOPLAM (Dolar) 192.173,00

@ EUROCHAMBRES !

1 4

CAMERA DI COMMERCIO
INDUSTRIA ARTIGIANATO E AGRICOITURA
DOTORNG

&

GIRESUN
TICARET BORSASI

JE Sang

¥

ic.
E AR
i1svac>

Stresu

o 4 G

SIVIL TOPLUM SEKTOR



Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

Asagidaki tabloda yatirim déneminde istihdam edilecek personellerin ¢alisacaklari aylara gore dagilimi ve aylar itibariyle briit maaglar1 belirtilmistir. Buna gore
her bir personelin 12 aylik toplam gideri ve yatirim donemi boyunca ortaya ¢ikacak personel gideri hesaplanmustir.

Tablo 53 - Yatirim Donemi Personel Giderleri

Pozisyonlar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 fp | e
(Dolar)
Sl Lol e 0 0 0 0 0 0 0 0 0 933 933 933 2.798
Sorumlusu
A DR 861 | 861 | 861 | 861 | 861 | 861 | 861 | 861 | 861 | 861 861 861 10.330
Sorumlusu
Oretim Miidiiri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1201 | 1.201 2583
e 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1148 | 1.148 2.296
Miidiirii
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7.289 7.289
lingen eyl devi - . 0 0 0 0 0 0 0 | 1.076 | 1.076 | 1.076 | 1.076 | 4.304
Sorumlusu
Giivenlik Eleman: | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1458 | 1458 2.015
AR-GE Miidiirii 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1148 | 1.148 2.296
Gida Miihendisi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2206 | 2.296 4591
Kalite Giivence 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 861 861 1.722
Sorumlusu
Temizlik Mutfak 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.205 1.205
Personeli
Nakliye Personeli 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.205 1.205
Gida Teknikeri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.435 1.435 2.870
TOPLAM (Dolar) | 3.730 | 3.730 | 3.730 | 3.730 | 3.730 | 3.730 | 3.730 | 3.730 | 4.807 | 5739 | 15375 | 25074 | 80.839
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

Asagidaki tabloda yatirim doneminde muhtemel sabit yatirim tutarlari ve agiklamalar1 verilmistir.

Tablo 54 - Sabit Yatirim Toplam Maliyet

Sabit Yatirnm Kalemleri

Maliyetler (Dolar)

Giderle Tlgili Aciklama

Etiit, Proje, Miihendislik

Bina ingaat giderinin 4,00% kadarlik kism1

ve Kontrolliik 8.890,43 Ongoriilmiigtiir.
. Yatirimin niteligi géz 6niinde bulundurularak
Arazi Alumi 156.521,74 belirlenen arazinin yaklasik alim bedelidir.
insaat Giderleri 222.260,87 Cevre ve Sehircilik E“Sakanllgl giincel birim
poz fiyatlarina gore hesaplanmistir.
Yatirim kapsaminda alinmasi planlanan
Makineler 439.540,87 makineler hedeflenen kapasiteye uygun
olarak hesaplanmistir.
Tagitlar 192.173,00 Yatirim sure<.:1nd.e .ahnacak tagitlarin toplam
maliyetini yansitmaktadir.
Demirbas 24.502,61 Alinacak demlr.bqsla.rm- toplam tutari
belirtilmigtir.
Montaj 4.640,43 Makinelerin montaj giderleridir.
. Bina insaati, makine ve tasit giderinin 0,50%
SIERhE 4.269,87 kadarlik kismi1 6ngdriilmiistiir.
. A /R0 E Yatirim dénemindeki deneme iiretiminde
Deneme Dénemi Girdi .
— 94.950,70 kullanilmasi 6ngoriilen hammadde
Maliyeti o
maliyetidir.
Personel (Yillik) 80.838,52 Yatirim doneminde istihdam edilecek
personellerin toplam briit iicretleridir.
T e S 10.130,43 Yatirim déneminde yapl.lacak tanitim ve
reklam ¢alismalarini igermektedir.
Elektrik 10.34783 Bolgedekl birim enerji maliyetine ve
kapasiteye uygun olarak hesaplanmistir.
sy 41.217.39 Bolgedeki birim su maliyetine ve kapasiteye
uygun olarak hesaplanmistir.
Yakit 928,70 ]%O{geéfjl'('l birim yakit maliyetine ve alan
biiyilikliigline uygun olarak hesaplanmistir.
Mali Miisavir 2.086.96 SMMMO gungel Ucret j[arlfesme gore
belirtilmisgtir.
Hukuk Miisaviri 4.173.01 Barolar Blrhgl gungel tar-lfesme gore
belirtilen {icrettir.
Telefon 208,70 Ses oper'at.orlerlmn giincel tarifeleri ve
tahmini hat sayis1 baz alinmigtir.
Arag Yakit 2.817,39 Yatirim donemindeki arag yakit giderleridir.
—— :
Ambalaj ve Paketleme 2.848,52 Hammadde glgerlnm 3,00% kadarlik kismui
esaplanmistir.
Nakliye 4.747 53 Yatirim kapsaminda 6ngoriilen nakliye
harcamasidir.
. Yatirim kapsaminda dngoriilen Kalite
Kalite Kontrol ve ARGE 34.782,61 Kontrol ve ARGE harcamasidir.
Bakim, Onarim, Yedek Hesaplamada yatirim kalemlerindeki insaat
4.392,39 o . . 1
Parca giderinin makine ekipman giderinin tasit
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

giderinin demirbag giderinin toplaminin
0,50% kadarlik kismi1 baz alinmistir.

Toplam maliyetlerin 1,00% kadarlik tutari
Genel Giderler 13.652,71 hesaplanm1§t1r. Kargo, bankacilik masraﬂarl,
yemek, agirlama, ikramlar, kirtasiye, her
tiirlii sarf giderler vb. icermektedir.
— . . 5
Beklenmeyen Giderler 13.789,24 Tablodaki diger maliyetlerin 1,00% kadarlik
tutar1 hesaplanmustir.

Toplam Tutar (Dolar) 1.392.713,36

Yatirim déneminde uygulanmasi 6ngoriilen nakit akisina gore taslak bir termin tablosu olusturulmustur.

Tabloda renklendirilen aylar, ilgili yatinm kalemine dair 6demelerin yapilacagi doénemi ifade
etmektedir.

Tablo 55 - Yatirirm Dénemi Yatirim Termin Programi

Yatirim Dénemi Is Programa(Aylar) | 1 | 2 | 3 | 4 |56 |7 |8
Etiit, Proje, Miihendislik ve

Kontrolliik

Arazi Alim

Insaat Giderleri
Makineler
Tasitlar

Demirbas
Montaj
Deneme Donemi Girdi Maliyeti

Personel (Yillik)

Pazarlama ve Satis

Elektrik

Su

Yakit

Mali Miisavir

Hukuk Miisaviri

Telefon

Arag Yakit

Ambalaj ve Paketleme

Nakliye

Kalite Kontrol ve ARGE

Bakim, Onarim, Yedek Parca

Genel Giderler

Beklenmeyen Giderler
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

Tabloda isletme giderlerinin sabit ve degisken gider olma durumuna iligskin bilgiler yer almaktadir. Sabit giderler; liretim miktar1 ve faaliyetine bagli olarak
degismeyen giderleri ifade etmektedir. Degisken giderler ise iiretim ya da hizmet miktari ile orantili olarak degisen giderleri ifade etmektedir. Buna gore sabit
ve degisken gider siitunlarindaki oranlar her bir gider kalemi i¢in belirtilen orandaki kismin sabit veya degisken gider oldugunu ifade etmektedir.

Tablo 56 - 11k Faaliyet Y1l itibariyle Isletme Giderlerinin Sabit ve Degisken Gider Olarak Dagilmas1

2. Yil (Ilk Faaliyet Yily Itibariyle | Sabit | Degisken | AyhkSabit | o\ posiyen | yinksabit | Yillik Degisken | Yillk Toplam
Isvl.etme G{derlermm Sablf ve Gk Clefer s Gider (Dolar) Gider (Dolar) Gider (Dolar) Gider (Dolar)
Degisken Gider Olarak Dagilmi | Oram Oram (Dolar)
Girdi Maliyeti 30% 70% 28.485,21 66.465,49 341.822,52 797.585,87 1.139.408,39
Personel 80% 20% 20.059,41 5.014,85 240.712,90 60.178,23 300.891,13
Pazarlama ve Satis 80% 20% 1.773,91 443,48 21.286,96 5.321,74 26.608,70
Elektrik 70% 30% 6.771,74 2.902,17 81.260,87 34.826,09 116.086,96
Su 70% 30% 14.426,09 6.182,61 173.113,04 74.191,30 247.304,35
Yakat 70% 30% 325,04 139,30 3.900,52 1.671,65 5.572,17
Mali Miisavir 100% 0% 173,91 0,00 2.086,96 0,00 2.086,96
Hukuk Miisaviri 100% 0% 347,83 0,00 4.173,91 0,00 4.173,91
Telefon 80% 20% 83,48 20,87 1.001,74 250,43 1.252,17
Arag Yakit 60% 40% 563,48 375,65 6.761,74 4.507,83 11.269,57
Ambalaj ve Paketleme 10% 90% 474,75 4.272,78 5.697,04 51.273,38 56.970,42
Nakliye 10% 90% 949,51 8.545,56 11.394,08 102.546,76 113.940,84
Kalite Kontrol ve ARGE 50% 50% 4.347,83 4.347,83 52.173,91 52.173,91 104.347,83
Sigorta 0% 100% 0,00 355,82 0,00 4.269,87 4.269,87
Bakim, Onarim, Yedek Parca 10% 90% 36,60 329,43 439,24 3.953,15 4.392,39
Genel Giderler 40% 60% 4.890,69 7.336,03 58.688,27 88.032,41 146.720,68
Beklenmeyen Giderler 20% 80% 2.469,80 9.879,19 29.637,58 118.550,31 148.187,89
TOPLAM (Dolar) 86.179,27 116.611,08 1.034.151,29 1.399.332,93 2.433.484,21
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

Tablo 57 - Sabit Degisken Maliyetlerin Yillara Gore Degigimi

Sl e Degggf:ﬁg gilg::ltilerm Yillara Ortalama KKO Sabit Giderler (Dolar) | Degisken Giderler (Dolar) | Toplam Giderler (Dolar)
2. Y1l (ilIk Faaliyet Yih) 55% 1.034.151 1.399.333 2.433.484
3. Y1l 60% 1.183.771 1.601.787 2.785.558
4. Y1l 65% 1.296.981 1.754.973 3.051.954
5. Yl 70% 1.414.245 1.913.647 3.327.892
6. Y1l 70% 1.442.530 1.951.919 3.394.450
7. Yl 70% 1.471.381 1.990.958 3.462.339
8. Yl 70% 1.500.808 2.030.777 3.531.585
9. Y1l 70% 1.530.825 2.071.393 3.602.217
10. Y1l 75% 1.662.271 2.249.256 3.911.527
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

11.MALi DEGERLENDIiRME

i. Isletme Sermayesi Tablosu

Tabloda kapasite kullanim oraninin %100 oldugu varsayimi altinda isletme sermayesinin yillara gére dagilimina iliskin hesaplamalar yer almaktadir. Buna gore
sayet KKO 100% olursa isletme sermayesi ihtiyacinin ne kadar olacagi goriilmektedir. Tabloda yillar itibariyle isletme sermayesi ihtiyacinin projeksiyonu
verilmistir. Buna gore ortalama kapasite kullanim orani itibariyle 1 aylik isletme giderlerinin yillar itibariyle nasil degisim gosterecegi izlenmektedir. Bu
hesaplama yaklasik ve tahmini degerleri igermektedir. Tabloda ayrica kiimiilatif isletme sermayesi verilerine yer verilmistir.

Tablo 58 - Tam ve Fiili Kapasitelerdeki Isletme Sermayesi

KapasTiirlT;rvfeE;I};letme K;lrr?argite VEI [REFERTEala | N KESSMIEEA | o verrttioatlly | 1 NEEHIERE Eﬂlﬁi‘iﬁi’ﬁiﬁ
cwr . Isletme Sermayesi | Kiimiilatif Isletme Isletme Sermayesi cir .
Sermayesi Ihtiyaci Kullanim ihtiyact (Dolar) Sermayesi (Dolar) Ortalama KKO ihtiyact (Dolar) Sermayesi Ihtiyaci
(Dolar) Oram (Dolar)
2. Y1l (ilk Faaliyet Yili) 100% 541.347 541.347 55% 297.741 297.741
3.Yil 100% 552.174 1.093.522 60% 331.305 629.046
4. Y1l 100% 563.218 1.656.739 65% 366.092 995.137
5. Yil 100% 574.482 2.231.222 70% 402.138 1.397.275
6. Y1l 100% 585.972 2.817.193 70% 410.180 1.807.455
7. Y1l 100% 597.691 3.414.885 70% 418.384 2.225.839
8. Yil 100% 609.645 4.024.530 70% 426.752 2.652.590
9. Yil 100% 621.838 4.646.368 70% 435.287 3.087.877
10. Y1l 100% 634.275 5.280.642 75% 475.706 3.563.583

Isletme sermayesi; yatirrmin faaliyete gegmesinden sonraki siirecte ilk fiili gelirin elde edilmesine kadarki siiregte hazir bulundurulmas: gereken nakdi tutar
ifade etmektedir. Isletme sermayesi; ihtiyaten tahmini olarak belirlenen bir siireye gore hesaplanmaktadir.
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

Tablo 59 - {1k Faaliyet Y1l itibari ile Isletme Giderleri

2.Y1 (i.lk Faaliyet Aylik 1 Ayhk Yilhk )
. Yih) Itibariyle Gider Isletme _ Toplam Gider Kalemlerine Iliskin
Isletme Giderleri (Dolar) Sermayesi Gider Aciklamalar
(Dolar) (Dolar) (Dolar)
Girdi Maliyeti 94951 | 94951 |1.139.408| Crditablosundakitoplam tutar
alimmugtir,
Personel maaglar1 tablosundaki
Personel 25.074 25.074 300.891 toplam tutar alinmstrr.
Pazarlama ve Satis | 2.217 2217 | 26.609 | Pazarlamatablosundaki toplam tutar
alinmstir.
Elektrik 9.674 9.674 116.087 Altyap1 tablosundaki yillik tutar
) ) ' alimmugtir,
sy 20.609 20.609 247 304 Altyapi tablosundaki yillik tutar
' ' ' alinmustir.
Yakit 464 464 5572 Altyap1 tablosundaki yillik tutar
' almmugtir,
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler
Mali Miisavir 174 174 2.087 Odasinin giincel yillik ticret tarifesi
esas alimugtir.
Hukuk Miisaviri 348 348 4174 Barolar Birliginin giincel yillik ticret
' tarifesi esas alinmustir.
Altyapi tablosundan alinmuistir. Ses
Telefon 104 104 1.952 operatorlerinin giincel tarifelerinin
' ortalamasi baz alinarak
hesaplanmigtir.
Arac Yakit 939 939 11.270 Isletme donemindeki gideri ifade
' etmektedir.
Ambalaj ve Girdi Maliyeti giderinin 284852%
Paketleme 4.748 4.748 56.970 oranindaki tutar1 hesaplanmstir.
: Girdi Maliyeti toplaminin 5%
NELE 9495 9495 113.941 kadarlik kismi1 hesaplanmustir.
. Y1l boyunca yapilmasi planlanan
Ka"t;'ég‘ém' Ve | 8696 8.696 | 104.348 ARGE caligmalari icin ayrilan
yaklagik maliyettir.
Yatirim donemindeki bina insaati,
Sigorta 356 356 4.270 makine ve tasit giderinin 0,50%
kadarlik kismi dngdriilmiistiir.
Hesaplamada yatirim kalemlerindeki
ingaat giderinin makine ekipman
Bg‘;‘;‘i‘;’k(;,‘;j"‘m’ 366 366 4392 | giderinin tagt giderinin demirbag
¢a giderinin toplaminin 0,50% kadarlik
kismi baz alinmistir.
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

Genel giderler hesaplanirken diger
tiim giderlerin toplaminin 1,00%
kadarlik seviyesinde bir genel gider
olacagi varsayilmistir. Bu giderlerin
kargo, bankacilik giderleri, yemek,
temsil, agirlama giderleri gibi
kalemlerden olusacagi

Genel Giderler 12.227 12.227 146.721

Ongoriilmektedir.
B e . Tiim diger kalemlerin toplaminin
] Y 12.349 12.349 148.188 1,00% oranindaki tutari
Giderler
hesaplanmigtir.

TOPLAM (Dolar) 202.790 | 202.790 | 2.433.484

Stok devir hiz1 1 ay olarak kabul
edildiginden dénem sonu stok
miktar1 da 1 aylik hammadde gideri
olarak hesaplanmustir.

Donem Sonu Stok 94,951 94,951 94.951

TOPLAM (Dolar) 297.741 297.741 | 2.528.435

Toplam yatirim ihtiyaci belirlenirken sabit maliyetler ve yatirim donemi giderleri ile bunlara iligkin
KDV tutar1 goz 6niinde bulundurulmustur. Buna gore toplam yatirim ihtiyact 1.628.851 Dolar olarak
hesaplanmigtir. Sabit Yatinm ve Yatinm Donemi Giderleri KDV hesabi; toplam sabit yatirim
maliyetleri ve yatirim dénemi giderleri toplamindan personel maliyeti ¢ikarildiktan sonraki tutarin 18%
kadarlik tutar1 ile hesaplanmstir.

Tablo 60 - Yatirim Ihtiyaci

Yatirim Ihtiyaclar Tutar (Dolar) | Oran
Sabit Yatirim Maliyetleri ve Yatirim Donemi Giderleri 1.392.713,36 86%
Sabit Yatirnm Maliyetleri ve Yatirim Déonemi Giderleri KDV 236.137,47 14%
Toplam Yatirim Ihtiyaci (Dolar) 1.628.850,83 100%

Yatirnma iligkin finansal kaynak dagilimi temel kategoriler halinde incelendiginde 6z kaynak (6z
sermaye) ile banka kredisi yer aldig1 goriilmektedir.

Tablo 61 - Finansman Y onetmeleri

Finansman Yontemleri (-[I;l;fg:) Oran K,?il)(?gk

Oz Kaynak (Oz Sermaye) 814.42542 | 50% I¢ Para

Banka Kredisi 814.425,42 50% Di1s Para
Toplam Finansman (Dolar) | 1.628.850,83 | 100%

Yatirimin finansman kaynaklar1 arasinda kredi temini bulunmaktadir. Bu nedenle hazirlanan tabloda
kredi temin kosullarina dair detaylar yer almaktadir.
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

Tablo 62 - Kredi Temin

Kredi Tutar1 (Ana Para) (Dolar) 814.425
Kredi Vadesi (Ay) 60
Kredi Vadesi (Y1) 5
Aylik Kredi Faiz Orani (Dolar) 0,42%
Yillik Kredi Faiz Orani (Dolar) 5,0%
Yilhik Taksit Odeme Sayis 12

Tablo; kullanilacak kredinin muhtemel temin kosullarma goére yillar itibariyle geri 6deme planini
yansitmaktadir.

Tablo 63 - Kredi Geri Odeme

Donem Ana Para Odemesi | Faiz Odemesi Toplam Kiimiilatif Toplam
(Yi) (Dolar) (Dolar) (Dolar) (Dolar)
1 147.390,48 40.721,27 188.111,75 188.111,75
2 154.760,00 33.351,75 188.111,75 376.223,49
3 162.498,00 25.613,75 188.111,75 564.335,24
4 170.622,90 17.488,85 188.111,75 752.446,98
5 179.154,04 8.957,70 188.111,75 940.558,73
Toplam (Dolar) 814.425,42 126.133,31 940.558,73
‘ &‘Ii“%’?o mvs (
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

Maliyetler Tablosu

Tablo 64 - Birim Maliyetler
. Birim
Uretim Girdi Yillik Girdi (_Benel Genel Gider | Personel | Personel To_pl_am IS Satis B-'r.'.m Uriin
L L Giderler o Birim | Toplam . Uriin
Karhhk Maliyeti Maliyeti I Toplam Maliyeti | Toplam . . Fiyat1 Karhhk
. Maliyeti Maliyet | Maliyet Karhlik
Analizi (Dolar) (Dolar) (Dolar) (Dolar) (Dolar) (Dolar) Tutarlar
(Dolar) (Dolar) | (Dolar) Oranlar
(Dolar)
Kalip Findikh
Cikolata (2,5 16,35 1.139.408,39 | 3,9031 | 1.088.135,39 1,08 300.891,13 | 21,331 | 2.528.435 | 47,83 | 124,21% 26,50
kg Kalip)

Bu tabloda her bir {irlin i¢in birim maliyet hesaplanmistir. Birim maliyet hesabinda genel giderler maliyeti (Dolar) ve personel maliyeti (Dolar) ayr ayr

hesaplanmistir. Bunun sonucunda birim iiretim bagina diisen karlilik miktar1 ortaya ¢ikmistir. Tablodaki birim karlilik hesabi; satis fiyatindan toplam birim

maliyetin ¢ikarilip yeniden toplam birim maliyete boliinmesiyle yapilmistir

K

A

EUROCHAMBRES

CITORING:

CAMERA DI COMMERCIO
INDUSTRIA ARTIGIANATE! E AGRICOITURA

GIRESUN
TICARET BORSASI

ﬂca;pe)

QE SAng
')
v
%
2

Stres \:*

w VE 8o,
N %,

o R ™)

SIVIL TOPLUM SEKTORU

7&, u‘

Tos®




Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

iii. Gelir-Gider Tablosu

- Isletme Gelirleri
Yillara ve iirlinlere gore satis gelirlerinin projeksiyonu yer almaktadir.

Tablo 65 - Gelir Projeksiyonu

. . Ortalama I?allp Findikh Toplam Gelirlerin
Gelir Projeksiyonu (Dolar) KKO Cikolata (2,5 kg (Dolar) Ao @
Kalip)
1. Yil (Yatirim Yih) 0% 0 0 0%
2. Y1l (ilk Faaliyet Yili) 55% 3.333.287 3.333.287 0%
3. Y1l 60% 3.854.492 3.854.492 16%
4. Y1l 65% 4.426.241 4.426.241 15%
5. Y1l 70% 5.052.725 5.052.725 14%
6. Y1l 70% 5.355.888 5.355.888 6%
7. Yl 70% 5.677.242 5.677.242 6%
8. Yil 70% 6.017.876 6.017.876 6%
9. Yil 70% 6.378.949 6.378.949 6%
10. Yil 75% 7.244.663 7.244.663 14%

Gelirlerin artis oranindaki degisimler, gesitli yillarda kapasite kullanim oranindaki artiglara bagli olarak
gergeklesmektedir.

Sekil 4 - Satig Gelir Projeksiyonu
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- Isletme Giderleri
Yillik giderler; harcama kalemleri bazinda her yildaki kapasite kullanim oranina gore hesaplanmistir. Tabloda yapilan gider projeksiyonunda her yil giderler

icin %2 kadarlik bir artis 6ngoriilmiistiir. Tabloda ayrica giderler toplaminin yillara gére dagilimi ve birikimli (Kiimiilatif) toplami verilmistir

Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

Tablo 66 - Yillara Gore Isletme Giderleri
Y"i':lﬁlfeﬁre 2. il (il
Gideri Faaliyet 3.yl 4. Y1l 5. Y1l 6. Y1l 7. Y1l 8. Yl 9. Y1l 10. Y1l
(Dolar) iy
Mii"rjgﬁ 1.139.408 | 1267.851 | 1400975 | 1538917 | 1569.696 | 1601.090 | 1633.111 | 1.665.774 | 1.820.453
Personel 300.891 306.909 313.047 319.308 325.694 332.208 338.852 345.629 352.542
Pav‘iasr:"t‘g"a 26.609 29.608 32.717 35.938 36.657 37.390 38.138 38.901 42,513
Elektrik 116.087 129.173 142.736 156.790 159.926 163.125 166.387 169.715 185.474
Su 247.304 275.182 304.076 334.016 340.697 347.511 354.461 361.550 395.122
Yakit 5.572 6.200 6.851 7.526 7.676 7.830 7.987 8.146 8.903
M':l.";'iir 2,087 2322 2566 2.819 2875 2,933 2,991 3.051 3.334
1\;'“‘;‘;31'; 4.174 4.644 5.132 5.637 5.750 5.865 5.982 6.102 6.669
Telefon 1.252 1.393 1.540 1.691 1.725 1.760 1.795 1.831 2.001
Arag Yakit 11.270 12.540 13.857 15.221 15.525 15.836 16.153 16.476 18.006
'?DZIE’;'I"’;% Vee 56.970 63.393 70.049 76.946 78.485 80.054 81.656 83.289 91.023
Nakliye 113.941 126.785 140.098 153.892 156.970 160.109 163.311 166.577 182.045
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.
Kalite
Kontrol ve 104.348 116.111 128.302 140.935 143.754 146.629 149.561 152.553 166.718
ARGE
Sigorta 4.270 4.751 5.250 5.767 5.882 6.000 6.120 6.242 6.822
Bakim,
Onarim, 4.392 4.888 5.401 5.932 6.051 6.172 6.296 6.422 7.018
Yedek Parca
G?Ofe”ﬁ('ar 146.721 163.260 180.402 198.165 202.128 206.171 210.294 214500 234.418
Beé'iedrgplge” 148.188 164.893 182.206 200.147 204.150 208.233 212.397 216.645 236.762
TOPLAM
TUTAR 2433484 | 2.679.903 | 2935206 | 3.199.649 | 3.263.642 | 3.328915 | 3.395.493 | 3.463.403 | 3.759.823
(Dolar)
DO“g‘t‘c‘)s"““ 94.951 105.654 116.748 128.243 130.808 133.424 136.093 138.814 151.704
TOPLAM
TUTAR 2528435 | 2785558 | 3.051.954 | 3.327.892 | 3.394.450 | 3.462.339 | 3531585 | 3.602.217 | 3.911.527
(Dolar)
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

Tablo 67 - Yatirim Y1ili Gider Kalemleri

1. Y_ll (Yatirnm Yl_ll) Toplam
Gider Kalemleri 1.Ay | 2Ay | 3.Ay | 4 Ay | 5,Ay | 6.Ay | 7. Ay 8. Ay 9.Ay | 10.Ay | 11. Ay | 12. Ay (Dolar)
(Dolar)
Etiit, Proje,
Miihendislik ve 8.890 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8.890
Kontrolliik
Arazi Al 156.522 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 156.522
Insaat Giderleri 0 27.783 | 27.783 | 27.783 | 27.783 | 27.783 | 27.783 | 27.783 | 27.783 0 0 0 222.261
Makineler 0 0 0 0 0 0 87.908 | 87.908 | 87.908 | 87.908 | 87.908 0 439.541
Tasitlar 0 0 0 0 0 0 0 0 64.058 | 64.058 | 64.058 0 192.173
Demirbas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12.251 | 12.251 0 24.503
Montaj 422 422 422 422 422 422 422 422 422 422 422 0 4.640
Sigorta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4.270 4.270
Deneme Donemi
Girdi Maliyeti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 94.951 | 94.951
Personel (Yillik) 3.730 | 3.730 | 3.730 | 3.730 | 3.730 | 3.730 | 3.730 3.730 4.807 5739 | 15.375 | 25.074 | 80.839
Pazarlama ve Satis 0 0 0 0 0 0 0 0 4.783 4.783 4.783 4.783 19.130
Elektrik 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9.674 9.674 19.348
Su 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20.609 | 20.609 | 41.217
Yakit 0 0 0 0 0 0 464 464 929
Mali Miisavir 174 174 174 174 174 174 174 174 174 174 174 174 2.087
Hukuk Miisaviri 348 348 348 348 348 348 348 348 348 348 348 348 4174
Telefon 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 104 104 209
Arac Yakit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 939 939 939 2.817
ﬁ?ﬁ;ﬁ% . 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2.849 | 2.849
Nakliye 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4.748 4.748
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.
Ka"t;'é‘(’;‘ém' b2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 | 34783 | 34.783
B;k;‘l‘(‘;k%‘;i‘;;“’ 0 0 0 0 0 0 0 878 878 | 878 878 878 4392
Genel Giderler 1138 | 1.138 | 1.138 | 1.138 | 1.138 | 1.138 | 1.138 | 1.138 | 1.138 | 1.138 | 1.138 | 1.138 | 13.653
Beg'i%’;ﬂge” 1149 | 1.149 | 1.149 | 1.149 | 1.149 | 1.149 | 1149 | 1.149 | 1.149 | 1149 | 1.149 | 1.149 | 13.789
TOPLAM (Dolar) | 172.373 | 34.743 | 34.743 | 34.743 | 34.743 | 34.743 | 122.652 | 123.530 | 193.446 | 179.787 | 220.274 | 206.934 | 1.392.713
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iv. Nakit Akim Tablosu

Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

Tabloda nakit akim hareketlerine yonelik yillar itibariyle degisim degerleri yer almaktadir. Hesaplamalarda her yil i¢in nakit girisleri ve nakit c¢ikislar1 ifade
edilmis, bunun sonucunda her dénemin sonunda kalan nakit durumu gosterilmistir. Yatirim yilindaki finansman temini nakit akim agisindan yeterli oldugundan
sonraki yillarda ilave bir finansal kaynak temini 6ngoriilmemistir.

Tablo 68 - Nakit Akim Tablosu

. . Yatirinm . . . Doénem
NI Kredi Oz Satis Hesaplanan Na}k't | Giderleri | _stetme Isletme | indirilecek | Odenecek | Faiz N el Sonu
Akim L7 Girisleri Sermayesi ; . .. . | AnaPara | Cikislari "

Tablosu Tutarn | Kaynak | Gelirleri KDV Toplam (12 (1 Aylik) Giderleri KDV KDV Odemesi Odemeleri | Toplam: Nakit
Ayhk) Mevcudu
1. Yil
(Yatirnm | 814.425 | 814.425 0 0 1.628.851 | 1.392.713 0 0 236.137 0 40.721 147.390 1.816.963 | -188.112
Yil)
2..Yll
F;;::;et 0 0 3.333.287 599.992 3.745.167 0 297.741 2.528.435 400.958 0 33.352 154.760 3.415.246 329.921
Yih)
3. Y1l 0 0 3.854.492 693.809 4.878.222 0 331.305 | 2.785.558 446.157 210.548 25.614 162.498 3.961.679 916.543
4. Y1l 0 0 4.426.241 796.723 6.139.508 0 366.092 3.051.954 493.003 303.720 17.489 170.623 4.402.881 | 1.736.627
5.Yll 0 0 5.052.725 909.490 7.698.842 0 402.138 3.327.892 541.545 367.945 8.958 179.154 4.827.632 | 2.871.211
6. Yil 0 0 5.355.888 964.060 9.191.159 0 410.180 3.394.450 552.376 411.684 0 0 4.768.690 | 4.422.469
7. Y1l 0 0 5.677.242 1.021.903 | 11.121.614 0 418.384 3.462.339 563.424 458.480 0 0 4.902.626 | 6.218.988
8. Yil 0 0 6.017.876 | 1.083.218 | 13.320.082 0 426.752 | 3.531.585 574.692 508.526 0 0 5.041.555 | 8.278.527
9. Y1l 0 0 6.378.949 | 1.148.211 | 15.805.687 0 435.287 | 3.602.217 586.186 562.025 0 0 5.185.715 | 10.619.972
10. Y1l 0 0 7.244.663 1.304.039 | 19.168.675 0 475.706 3.911.527 640.617 663.422 0 0 5.691.273 | 13.477.402
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

Tabloda yatirim sonucu ortaya ¢ikacak karlilik durumunun yillar itibariyle projeksiyonu gosterilmistir.
Hesaplamada karliliga etki eden tiim hususlara tabloda yer verilmistir. 1. Y1l (Yatirim Yili) giderler
toplami hesabinda toplam yatirim tutari ile isletme sermayesinin toplami hesaplanmigtir. Tablodaki
giderler toplami; 2. yildan itibaren isletme sermayesi ve isletme giderlerinin toplami ile hesaplanmustir.
Briit kar hesaplamasinda satig gelirlerinden isletme giderleri, kredi faizi, kredi ana para 6demeleri,
amortisman ¢ikartilmistir. Kurumlar vergisi; briit karm 22% diizeyindeki kismi olarak hesaplanmstir.

Tablo 69 - Kar Projeksiyonu

Proj(:T(z;:Fyonu Gelirler Giderler Faiz | Amortisman | Briit Kar K\ljggrslf "' NetKar
(Dolar) (Dolar) (Dolar) | (Dolar) (Dolar) (Dolar) (Dolar) (Dolar)

1. Y1l (Yatirim -
ém) 0 1.392.713 | 40.721 189.923 -1.623.358 0,00 1.623.358

2. Yil (ilk

Faaliyet Yil) 3.333.287 | 2.826.176 | 33.352 188.449 285.310 62.768,15 222.542
3. Y1l 3.854.492 | 3.116.862 | 25.614 186.902 525.114 115.525,07 | 409.589
4. Yl 4.426.241 | 3.418.046 | 17.489 185.277 805.430 177.194,64 628.236
5. Y1l 5.052.725 | 3.730.029 | 8.958 183.571 1.130.167 | 248.636,76 | 881.530
6. Y1l 5.355.888 | 3.804.630 0 37.878 1.513.380 | 332.943,62 | 1.180.436
7. Y1l 5.677.242 | 3.880.723 0 37.878 1.758.641 | 386.900,98 | 1.371.740
8. Y1l 6.017.876 | 3.958.337 0 37.878 2.021.661 | 444.765,39 | 1.576.895
9. Y1l 6.378.949 | 4.037.504 0 37.878 2.303.567 | 506.784,67 | 1.796.782
10. Y1l 7.244.663 | 4.387.233 0 37.878 2.819.552 | 620.301,36 | 2.199.250

Sekil 5 - Net Kar

2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000
500.000

0

-500.000
-1.000.000
-1.500.000
-2.000.000

1. YaYatirim Yili)

3.Yil

4.yl

5.Yil
6. Yl

7.Yil

8.yl
9.Yil

10. il
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Gelir tablosu; belli bir donemde elde edilen tiim gelirler ile ayn1 donemde katlanilan tiim giderleri ve

bunlarin sonucunda elde edilen donem net karmi veya zararmi gosteren bir tablodur. Fizibiliteyle
yapilacak yatirim sayesinde elde edilecek gelirler ve bunlar i¢in katlanilacak maliyetler sonucunda
ortaya ¢ikacak kar veya zarari ifade edebilmek i¢in bir proforma gelir tablosu olusturulmustur. Olusan
bu tablo sayesinde karlilik, faaliyet ve likidite gibi finansal analizler yapilabilmektedir.
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

Tablo 70 - Gelirlerin Yillara G6ére Dagilimi

1. Y1l 2. Y1l (ilk
GELIR TABLOSU (Yatrm | Faaliyet 3. vil 4. Y1l 5. vil 6. Yil
Yih) Yih)
A - Briit Satislar 0 3.333.287 | 3.854.492 | 4.426.241 | 5.052.725 | 5.355.888
1- Yurt ici Satislar 0 2.666.630 | 2.698.144 | 2.655.745 | 3.031.635 | 2.677.944
2- Yurt Disi Satislar 0 666.657 | 1.156.348 | 1.770.497 | 2.021.090 | 2.677.944
C - Net Satislar 0 3.333.287 | 3.854.492 | 4.426.241 | 5.052.725 | 5.355.888
D- Satislarin Maliyeti (-) | 1.582.637 | 3.014.625 | 3.303.764 | 3.603.322 | 3.913.600 | 3.842.508
1- Satilan Mamullerin | ) 50) 37 | 3014695 | 3303764 | 3.603.322 | 3.913.600 | 3.842.508
Maliyeti (-)
Briit Satis Kar1 veya Zarar1 | -1.582.637 | 318.662 550.728 822.919 1.139.125 | 1.513.380
Faaliyet Kar1 veya Zarar1 | -1.582.637 | 318.662 550.728 822.919 1.139.125 | 1.513.380
H - Finansman Giderleri 40.721 33.352 25.614 17.489 8.958 0
1-Kisa Vadeli Borglanma |, o, 33.352 25.614 17.489 8.958 0
Giderleri
Olagan Kar veya Zarar | -1.623.358 | 285.310 | 525.114 | 805.430 | 1.130.167 | 1.513.380
Donem Kariveya Zarart |, 553358 | 285310 | 525114 | 805430 | 1.130.167 | 1.513.380
(Briit Kar)
K - Dénem Kari vergi ve
Diger Yasal Yiikiimliiliik 0 62.768 115525 | 177.195 | 248.637 | 332.944
Karsiliklari (-)
Done“g‘i‘;ﬁf‘)“ VeYa | 1623358 | 222542 | 409589 | 628.236 | 881530 | 1.180.436
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Bilango; muhasebe agisindan dénemsel bir durum tablosu olup varliklar1 ve kaynaklari dengeli bir sekilde ifade etmek {izere hazirlanmaktadir. Tabloda yatirimin
finansal analizinin yapilabilmesi ve varliklarla kaynaklarin tahmini dagilimin1 gésterebilmek i¢in proforma bir bilanco hazirlanmistir.

Tablo 71 - Tahmini Bilango

Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

AKTIFLER 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Donen Varliklar N Yllé?l{gtlnm 23 (I‘l{ll(hl)?'aaliyet 3.Y1l 4. Y1l 5.Y1l 6. Yl
A. Hazir Degerler 0,00 76.339,59 209.102,58 557.768,50 572.177,37 1.744.989,66
Bankalar 0,00 76.339,59 209.102,58 557.768,50 572.177,37 1.744.989,66
C. Ticari Alacaklar 0,00 277.773,91 321.207,65 368.853,45 421.060,40 446.324,03
Alcilar 0,00 277.773,91 321.207,65 368.853,45 421.060,40 446.324,03
E. Stoklar 0,00 94.950,70 105.654,23 116.747,93 128.243,11 130.807,97
ilk Madde ve Malzeme 0,00 94.950,70 105.654,23 116.747,93 128.243,11 130.807,97
G. Diger Dénen Varliklar 236.137,47 400.957,88 446.156,77 493.003,23 541.545,09 552.375,99
indirilecek KDV 236.137,47 400.957,88 446.156,77 493.003,23 541.545,09 552.375,99
Dénen Varliklar Toplami 236.137,47 850.022,08 1.082.121,24 1.536.373,11 1.663.025,96 2.874.497,65
D. Maddi Duran Varliklar 857.733,28 857.733,28 681.941,37 512.266,17 338.021,86 -489.107,71
Arazi ve Arsalar 156.521,74 156.521,74 156.521,74 156.521,74 156.521,74 156.521,74
Binalar 222.260,87 222.260,87 222.260,87 222.260,87 222.260,87 222.260,87
Tesis, Makine ve Cihazlar 439.540,87 439.540,87 439.540,87 439.540,87 439.540,87 0,00
Tagitlar 192.173,00 192.173,00 192.173,00 192.173,00 192.173,00 0,00
Demirbaslar 24.502,61 24.502,61 24.502,61 24.502,61 24.502,61 0,00
Birikmis Amortismanlar (-) | -177.265,81 -353.057,72 -522.732,92 -696.977,22 -867.890,32 -37.878,26
E. Madd{,gr'ﬂ'l'(agf” U 50.630,24 142.320,51 141.425,79 140.959,85 140.935,13 143.753,84
LCICILY é"icg:igﬁﬂe“me 63.287,80 63.287,80 63.287,80 63.287,80 63.287,80 0,00
Ozel Maliyetler 0,00 104.347,83 116.110,67 128.302,29 140.935,13 143.753,84
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

Birikmis Amortismanlar (-) -12.657,56 -25.315,12 -37.972,68 -50.630,24 -63.287,80 0,00
Duran Varliklar Toplami 908.363,52 1.000.053,78 823.367,16 653.226,02 478.957,00 -345.353,88
Aktif Toplami 1.144.500,99 1.850.075,86 1.905.488,40 2.189.599,14 2.141.982,96 2.529.143,77
PASIFLER 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kisa ?(/Zgre]gkﬁl(;banm 1. Yl ‘Sl{:;tlrlm 2.Yll (l‘l{ll(l lI)T aaliyet 3. vil 4.Y1l 5.vil 6. Y1l
A. Mali Borglar 188.111,75 188.111,75 188.111,75 188.111,75 0,00 0,00
Banka Kredileri 188.111,75 188.111,75 188.111,75 188.111,75 0,00 0,00
E. Ode“(‘zglfn‘l’ﬁﬁl‘g ‘;j Diger 182.358,26 248.773,58 305.250,60 370.714,69 446.027,21 534.281,88
Odenecek vergi ve Fonlar 0,00 62.768,15 115.525,07 177.194,64 248.636,76 332.943,62
I?;Z?L‘i‘{?jrhé ;tl’:r‘;‘i‘ 370.470,01 436.885,32 493.362,35 558.826,43 446.027,21 534.281,88
A. Mali Borclar 564.335,24 376.223,49 188.111,75 188.111,75 0,00 0,00
Banka Kredileri 752.446,98 564.335,24 376.223,49 188.111,75 0,00 0,00
E. Bor¢ ve Gider Karsiliklari |  1.018.628,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
it b0 Uﬁ‘;‘;r};ﬁ;l Yabanct |4 505 963 57 376.223,49 188.111,75 188.111,75 0,00 0,00
A. Odenmis Sermaye 814.425,42 814.42542 814.425.42 814.425 42 814.425 42 814.425 42
Sermaye 814.425 42 814.425,42 814.425,42 814.425,42 814.425 42 814.425,42
F. Dénem Net Kari/Zarari -1.623.358,00 222.541,63 409.588,89 628.235,54 881.530,34 1.180.436,48
Oz Kaynaklar Toplami -808.932,59 1.036.967,05 1.224.014,30 1.442.660,96 1.695.955,75 1.994.861,89
Pasif Toplami 1.144.500,99 1.850.075,86 1.905.488,40 2.189.599,14 2.141.982,96 2.529.143,77

Tabloda ilk olarak amortismana konu olan kalemler i¢in tiirlerine gére amortisman siireleri ve amortisman yiizdeleri hesaplanmistir. Ardindan her bir varligin
amortisman tutarlar1 belirlenmistir. Tabloda 6nce bugiinkii deger ile amortisman hesab1 yapilmistir. Ardindan farkli oranlara gore indirgenmis amortisman
degerleri hesaplanmigtir. Boylelikle amortisman tutarinin yillar itibariyle muhtemel degerleri ortaya konulmustur.
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Tablo 72 - Amortismanlar

Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

Kurulus, c S0 ) -
Amortisman | Arazi insaat | Makine | Tagsit Faiz | Demirbas | Orgiitlenme Topl_am Blrlk.mls . Olzamnda. . Olzamnda. . Oljanmda'
Gideri Amortisman | Amortisman Indlrg.enmls Indlrg.enmls Indlrgfenmls
Amortisman | Amortisman | Amortisman
Amortisman
Siiresi (Y1) 10 10 S 5 5 5 S
1. Yil
(Yatirim 15.652 | 22.226 | 87.908 | 38.435 | 8.144 4,901 12.658 189.923 189.923 184.392 179.173 174.242
Yih)
2. Y1l (ilk
Faaliyet 15.652 | 22.226 | 87.908 | 38.435 | 6.670 4,901 12.658 188.449 378.373 177.632 167.719 158.614
Yih)
3. Y1l 15.652 | 22.226 | 87.908 | 38.435 | 5.123 4,901 12.658 186.902 565.275 171.042 156.926 144.323
4. Y1l 15.652 | 22.226 | 87.908 | 38.435 | 3.498 4,901 12.658 185.277 750.552 164.616 146.757 131.255
5. Yl 15.652 | 22.226 | 87.908 | 38.435 | 1.792 4,901 12.658 183.571 934.122 158.350 137.175 119.308
6. Y1l 15.652 | 22.226 0 0 0 0 0 37.878 972.001 31.722 26.703 22.586
7. Y1l 15.652 | 22.226 0 0 0 0 0 37.878 1.009.879 30.798 25.191 20.721
8. Y1l 15.652 | 22.226 0 0 0 0 0 37.878 1.047.757 29.901 23.765 19.010
9. Yll 15.652 | 22.226 0 0 0 0 0 37.878 1.085.635 29.031 22.420 17.440
10. Y1l 15.652 | 22.226 0 0 0 0 0 37.878 1.123.514 28.185 21.151 16.000
T(C[’)F;'I-Eﬁ)'\" 156.522 | 222.261 | 439.541 | 192173 | 25.227 | 24.503 63.288 1.123514

Fizibilitenin ortaya ¢ikan sonuglarinin degerlendirilmesinde kullanilan temel hesaplama yontemleri arasinda karlilik, faaliyet ve likidite analizleri yer almaktadir.
Bu analizler, bilango ve gelir tablosu sonuglar1 basta olmak iizere cesitli verilerin kiyaslanmasi ile yapilmaktadir. Tabloda gesitli karlilik, faaliyet ve likidite
analizlerine dair sonuclar yer almaktadir. Ayrica her bir hesaplamanin yontemi ve analizin degerlendirmesine dair agiklamalar yer almaktadir.
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Tablo 73 - Likitide

Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

Finansal Sonuglarin Analizi

Finansal Sonug¢

Hesaplama Yontemi

Analize Dair Aciklama

1. Yildaki Net Kar / Net Satig gelirleri igindeki kar miktarini oransal olarak ifade eden bu
0 7% o et perstixe R .
Satiglar gosterge, yatirimin siirdiirillebilirligi agisindan 6nem arz etmektedir.
) ) Vergi dncesi kar; briit satig kar1 anlamina gelmektedir. Briit satis kari
Vergi Oncesi Karin 28% 1. Yildaki vergi Oncesi Kar / ise satiglar ile maliyetler arasindaki olumlu farktir. Bu farkin 6z
i~ Sermayeye Orant Oz Kaynaklar sermayeye boliinmesiyle vergi dncesi karin sermayeye orani ortaya
E ¢ikmaktadir.
;( Net Karin Toplam . 1 Yildaki Net Kar / Aktif Gelir tablosundaki net karin bilangodaki aktlf toplamlpa bo.lunme"myle
= Varliklara Orant 12% Varliklar Toplami hesaplanmaktadir. Ortaya ¢ikan sonucun degerlendirilmesi, sektorel,
= bolgesel ve donemsel sartlar dikkate alinarak yapilmaktadir.
g Faaliyet Kariin Gergek 1. Yildaki Faaliyet Kar1 / Bu oran; yatirimin rekabet giiciinii gostermekte olup benzer
Kullanilan Varliklara 17% (Aktif Varliklar Toplami - yatirimlarin ortaya ¢ikardigi sonuclarla kiyaslanarak
Orani Mali Duran Varlik) degerlendirilebilmektedir.
Devv let Biitgesine Odenecek KDV + Kurumlar Vergi ve sigorta 6demeleri dogrudan devlete 6deneceginden otiirii
Saglanacak Katk1 245.126,41 e 9 . SR
(Dolar) vergisi + Sigorta devlete saglanacak katki ifade edilmistir.
Calisma sermayesinin satislarla yilda kag kez karsilanabilecegini
gostermektedir. Oranin diisiik olmasi, yatirim konusu tesisin asiri net
Calisma Sermayesi 392 1. Yildaki Net Satiglar / Donen | ¢alisma sermayesine sahip oldugunu stok ve alacaklarin devir hizinin
Devir Hiz1 ' Varliklar yavag oldugunu, gereksinimden fazla nakdi degere sahip oldugunu
N gosterir. Oranin yiiksek olmasi ise net ¢alisma sermayesinin
= verimliliginin yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir.
E Net Calisma Sermayesi 1. Yildaki Net Satiglar / Net isletme sermayesi devir hizi, isletmelerin degerleme siirecinde
L 3 Y 8,07 (Donen Varliklar - Kisa Vadeli kullanilmaktadir. Net ¢alisma sermayesinin satislarla yilda kag kez
= Devir Hiz1 . o e -
e Yabanci Kaynaklar Toplami) karsilanabilecegini gostermektedir.
& Maddi duran varliklara yapilan yatirimin verimliligini yansitmaktadir.
Maddi Duran Varliklar 1. Yildaki Net Satislar / Duran Oranin diisiik olmezs1, qudl duran varliklarin 'Verlmll' ya da kapasitenin
. 3,89 altinda kullanmildig1 seklinde yorumlanir. Yani maddi duran varliklara
Devir Hiz1 Varliklar - N
gereginden fazla yatirim yapilmis ya da yapilan yatirimin kargiligini
almamamugtir.
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

) ' 1. Yildaki Net Satislar / Oz Oz kayna}darln satig .g§11r1 yaratma becerisini Ifad(? etme.ktggl.lr. Buna
Oz Kaynak Devir Hiz1 3,21 gore yatirim icin ortaya konulan sermayenin etkinligi
Kaynaklar N . .
gozlenebilmektedir.
Aktif Devir Hiz1 1,80 1. Yildali Net Satiglar / Aktif Aktif varliklarin degisim hizini ifade etmektedir.
Varliklar Toplami
1. Yildaki vergi Oncesi Kar + o : o .
Ekonomik Rantabilite 17% Finansman Giderleri) / Pasif Vergiden Onceki Kar '1'le F aiz Giderleri toplaminin toplam kaynaklara
boliinmesiyle hesaplanmaktadir.
Kaynaklar Toplami
Maliyetlerin Satiglara 90% 1. Yildaki Satiglarin Maliyeti / Satiglardaki maliyet diizeyini gosteren bu oran, karlilik oraninin
Orani 1. Yildaki Net Satiglar tersidir. Diislik olmasi beklenmektedir.
Faiz Giderlerinin 1% 1. Yildaki Finansman Giderleri | Satislarla faiz giderleri arasindaki iliskinin incelendigi bu hesaplama,
Satiglara Orani / 1. Yildaki Net Satiglar faiz yiikiimliigiiniin agirhigmin dl¢iilmesini saglamaktadir.
| Vildaki Dénen Varliklar / 1. (?a.rl oran, donen Var!lklar ile k1§a Vadeh"ke'liyril'a.lflar arasmdakl_ oransal
. . . iligkidir. Kisa vadeli bor¢larin 6deme giiciinii 6l¢mek ve net isletme
D — Cari Oran 195% Yildaki Kisa Vadeli Yabanci . . < .
2§ Kaynaklar sermayesinin yeterli olup olmadigini saptamak igin kullanilir. Genel
E © kabullere gore oranin asgari 2 olmasi beklenmektedir.
O < Dénen Varliklarm AKGf 1. Yildaki Dénen Varliklar / 1.
46% Yildaki Aktif Varliklar Genel finansman kabullerine gore ideal oran asgari %50'dir.
Varliklara Orani Toplami

Paranin birgok nedenden ama asil olarak enflasyondan kaynaklanan bir zaman degeri vardir. Bu nedenle yatirim analizlerinde indirgeme orani olarak adlandirilan
gelecek yillardaki giderleri ve gelirleri bugiinkii degerlerine tastyan bir 6l¢ii kullanmilmaktadir. Yatirimin basarisi bu sekilde dl¢iilebilmektedir. Indirgeme orani
belli kriterler dahilinde belirlenmektedir. Yatirimin sekt6riine gore farkl kriterler s6z konusu olabilmektedir. Ancak asil 6l¢ii; yatirim dis kaynakla yapilmakta
ise borglanma faizinin, 6z kaynakla yapilmakta ise kaynagin alternatif getirisinin bir miktar {izerinde bir indirgeme orani belirlenmesidir. Tabloda net nakit
akimlar i¢in 3%, 6% ve 9% degerlerine gore indirgeme yapilmistir. Buna gore yillar itibariyle indirgeme oraninin degisimi ve farkli oranlarla indirgenmis net
nakit akim durumu izlenebilmektedir. Bu hesaplama sayesinde gelecek yillarda yapilacak harcamalarin ve elde edilecek gelirlerin bugiinkii degerleri bulunarak
gercekei analizler yapilabilmektir. Boylece yatirim karari lgiilebilir sonuglara gore irdelenebilmektedir. Tabloda ayrica indirgenmis nakit akimina gore ortaya
¢ikan sonuglara gore i¢ verim oran1 (IVO) diger bir ifadeyle i¢ karlilik oran1 (IKO) hesaplanmistir. IKO ve NBD; yatirim projelerinin yatirim karliligimi dlgmeye
yarayan dinamik yontemlerdir. Bu yontemlere dinamikligi saglayan husus; nakit degerlerinin yillar itibariyle indirgenmesidir. Statik yontemlere gore daha
dikkate deger sonuglar sunmaktadir. NBD sonuglariin yatirim sonuglarinin incelendigi donemdeki degerinin pozitif olmasi beklenmektedir.
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

Tablo 74 - Indirgenme Oranlarina Gore Nakit Akim

3% 6% 6% 9% 9% 9%
3% S 3% 6% S - - - -
Farkh indireceme Indirgeme indireeme indireeme Indirgeme | Indirgeme Indirgeme | Indirgeme | Indirgeme
. 3% 8 Oranina g 6% 8 Oranina Oranina 9% Oranina Oranina Oranina
Indirgem . Oranina Oranina : Oranina .
geme X .. . .. .. X .. .. ..
Indirgeme o . Gore .. Indirgeme e . Gore Gore Indirgeme Gore Gore Gore
Oranlarma Gore Nakit : Gore Gore Nakit A o . . -
Gé . Oranimin s Nakit .. Oranimin c e . Nakit Dénem Oraninin Nakit Nakit Dénem
ore Net Nakit oo . Girisleri Donem oo . Girisleri oo . NP
Akimlar Degisimi Toplam: Cikiglar i Degisimi Toplamu Cikislar Sonl_,l Degisimi Girisleri Cikislar Sony
P Toplami p Toplami Nakit Toplami Toplami Nakit
(Dolar) op'a (Dolar) (Dolar) P P P
(Dolar) (Dolar) (Dolar) (Dolar) (Dolar) (Dolar)
1. Yil - -
(Yatim Yih) 1,03 0 1.764.041 | -1.764.041 1,06 0 1.714.116 1.714.116 1,09 0 1.666.938 1.666.938
2. il (Ilk 106 | 3530179 | 3210107 | 310.982 | 112 | 3.333.185 |3.039.556 | 293.620 | 119 | 3.152.232 | 2.874.544 | 277.688
Faaliyet Yili)
3. Y1l 1,09 4.464.264 | 3.625.497 838.766 1,19 4.095.849 | 3.326.302 | 769.547 1,30 3.766.882 | 3.059.143 707.739
4. Y1l 1,13 5.454.873 | 3.911.903 | 1.542.971 1,26 4.863.065 | 3.487.494 | 1.375.571 1,41 4.349.382 | 3.119.112 | 1.230.270
5. Yil 1,16 6.641.089 | 4.164.357 | 2.476.732 1,34 5.753.023 | 3.607.487 | 2.145.536 1,54 5.003.719 | 3.137.629 | 1.866.090
6. Yil 1,19 7.697.451 | 3.993.703 | 3.703.748 1,42 6.479.404 | 3.361.738 | 3.117.666 1,68 5.480.388 | 2.843.414 | 2.636.974
7. Y1l 1,23 9.042.890 | 3.986.284 | 5.056.606 1,50 7.396.509 | 3.260.526 | 4.135.982 1,83 6.083.904 | 2.681.904 | 3.401.999
8. Yil 1,27 10.514.996 | 3.979.850 | 6.535.146 1,59 8.357.184 | 3.163.134 | 5.194.050 1,99 6.684.900 | 2.530.186 | 4.154.714
9. Yil 1,30 12.113.743 | 3.974.418 | 8.139.324 1,69 9.355.362 | 3.069.416 | 6.285.945 2,17 7.277.377 | 2.387.647 | 4.889.730
10. Y1l 1,34 14.263.294 | 4.234.841 | 10.028.453 1,79 10.703.688 | 3.177.977 | 7.525.711 2,37 8.097.055 | 2.404.055 | 5.693.000
i i . . . . % Indi 0
gr\;ﬁ:::l 3% Indirgeme Oranma Goére IVO 73% 6% Indirgeme Oranima Goére IVO 68% 9% Indlrgenilslgramna Gore 64%
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

NBD analizinde hesaplama yapilan yillardaki sonucun pozitif ya da negatif olma durumu
degerlendirilmektedir. Eger sonug¢ pozitif ise sonu¢ olumlu olarak degerlendirilirken negatif sonug
olumsuz bir sonug olarak tanimlanmaktadir. Tabloda yatirim projeksiyonuna uygun sekilde kritik yillar
itibariyle NBD analizi yapilmis ve ¢ikan sonuglarin pozitif ya da negatif olma durumlari belirtilmistir.

Tablo 75 - Net Bugiinkii Deger Analizi

Indirgeme
Sonuclarma Gore 3% Sonuc¢ 6% Sonug¢ 9% Sonug
NBD
5 Yilhik NBD 3.405.409,71 | Pozitif | 2.870.166,98 | Pozitif | 2.414.849,45 | Pozitif
10 Yilhk NBD 36.868.687,35 | Pozitif | 29.129.521,89 | Pozitif | 23.191.266,81 | Pozitif

Tabloda 10. yila kadar 3%, 6% ve 9% oranlarina goére indirgenmis gelirler ve giderler hesaplanmustir.
Buna gore indirgenmis toplam gelirler ve indirgenmis toplam giderler elde edilmistir. Sonunda bu
degerler esas almarak her bir indirgeme orani i¢in fayda maliyet diizeyi hesaplanmistir. Buna gore 3%
indirgeme orani i¢in fayda maliyet oran1 200,04%, 6% indirgeme orani i¢in fayda maliyet orani 193,34%
ve 9% indirgeme orani i¢in fayda maliyet oram1 186,84% olarak bulunmustur. Finansal analizlerde
yatirimin kabul edilebilirligi agisindan fayda maliyet oraninin birden biiylik olmasi beklenmektedir.
Cikan sonuclara bakildiginda ise tiim indirgeme oranlarinda fayda degerinin maliyet degerinden biiyiik
oldugu gorilmektedir.
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

Tablo 76 - Farkli indirgenme Oranlarina Gére Fayda Maliyet Diizeyleri

f;j:ﬁ;::ﬁ:g;:: 3% l.)iizeyin.de 3% l.)iizeyin.de 6% l.)iizeyin.de 6% l.)iizeyin.de 9% l.)iizeyin.de 9% ].)iizeyin.de
Fayda Maliyet In_dlrgenmls _Indlrgenmls In_dlrgenmls _Indlrgenmls In_dlrgenmls _Indlrgenmls
I Gelirler (Dolar) Giderler (Dolar) Gelirler (Dolar) Giderler (Dolar) Gelirler (Dolar) Giderler (Dolar)
1. Y1l (Yatirim Yih) 0 1.764.041 0 1.714.116 0 1.666.938
2.yl (g‘:llfaa"yet 3.530.179 3.219.197 3.333.185 3.039.556 3.152.232 2.874.544
3.Y1l 4.464.264 3.625.497 4.095.849 3.326.302 3.766.882 3.059.143
4. Y1l 5.454.873 3.911.903 4.863.065 3.487.494 4.349.382 3.119.112
5. Y1l 6.641.089 4.164.357 5.753.023 3.607.487 5.003.719 3.137.629
6. Y1l 7.697.451 3.993.703 6.479.404 3.361.738 5.480.388 2.843.414
7. Y1l 9.042.890 3.986.284 7.396.509 3.260.526 6.083.904 2.681.904
8. Yil 10.514.996 3.979.850 8.357.184 3.163.134 6.684.900 2.530.186
9. Y1l 12.113.743 3.974.418 9.355.362 3.069.416 7.277.377 2.387.647
10. Y1l 14.263.294 4.234.841 10.703.688 3.177.977 8.097.055 2.404.055
Toplam (Dolar) 73.722.778 36.854.091 60.337.269 31.207.747 49.895.840 26.704.573
Fayda Maliyet Oram 200,04% 193,34% 186,84%

Tablodaki indirilecek KDV hesaplamasinda her yildaki toplam giderden personel gideri hari¢ diger tiim giderler ¢ikarilmistir. Hesaplanan ve indirilecek KDV

oranlar1 18% olarak hesaplanmustir. Odenecek KDV hesaplamasinda bir &nceki y1ldan varsa kalan Devreden KDV bakiyesi ¢ikarilmistir.
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

Tablo 77 - KDV
KDV Hes&%le/nan Indrl(rtl)l\e/cek OdKeltl)eiiek Devreden KDV

1. Yil (Yatirim Yih) 0 236.137 0 236.137
2. Y1l (ilk Faaliyet Yil) 599.992 400.958 0 37.104

3. Y1l 693.809 446.157 210.548 0

4. Y1l 796.723 493.003 303.720 0

5. Y1l 909.490 0 367.945 0

6. Y1l 964.060 552.376 411.684 0

7. Y1l 1.021.903 563.424 458.480 0

8. Yl 1.083.218 574.692 508.526 0

9. Y1l 1.148.211 586.186 562.025 0

10. Y1l 1.304.039 640.617 663.422 0

Yatirim sonucunda ortaya ¢ikacak Odenecek KDV (Dolar), Kurumlar vergisi (Dolar), Sigorta (Dolar)
toplam1 yatirnmin devlet biitcesine saglayacagi katkiyr ifade etmektedir. Tabloda yatirimin bu
dogrultudaki etkisi incelenmistir.

Tablo 78 - Devlet Biitcesine Etkisi

Devlet Biitcesine Odenecek Kurumlar Sigorta Toplam
Saglanacak Katki KDV (Dolar) vergisi (Dolar) (Dolar) (Dolar)
1. Yil (Yatirim Yil) 0 0 31.845 31.845
2. Y1l (ilk Faaliyet Yilr) 0 62.768 182.358 245.126
3.Y1l 210.548 115.525 186.005 512.079
4. Y1l 303.720 177.195 189.726 670.640
5. Y1l 367.945 248.637 193.520 810.102
6. Y1l 411.684 332.944 197.390 942.018
7. Y1l 458.480 386.901 201.338 1.046.719
8. Yl 508.526 444,765 205.365 1.158.656
9. Yil 562.025 506.785 209.472 1.278.282
10. Y1l 663.422 620.301 213.662 1.497.385
Toplam (Dolar) 3.486.350 2.895.821 1.810.683 8.192.853
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

> P > > > > >
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Sekil 6 - Devlete Etkisi

1.600.000
1.400.000
1.200.000
1.000.000
800.000
600.000
400.000
200.000

0

10. Y1l

2. Yil (ilk Faaliyet
Yilt)

1. Yil (Yatirim Yih)

v. Geri Odeme Siiresi

Basa bas noktasindaki iiretim miktari; yillik toplam maliyetin birim {irlin bagina diisen kar miktarina
boliinmesiyle elde edilmistir. Hesaplamanin amact; bir yillik toplam giderin karsilanacagi iiretim
miktarmin tespitidir. Ornegin yalmzca Kalip Findikli Cikolata (2,5 kgKalip) iiretildiginde bir yillik
giderin karsilanmasi i¢in sunulmasi gereken iiretim miktar1 95.429,3 olarak bulunmustur.

Basa bas noktasindaki satig tutari; yillik toplam maliyetin birim hizmet basina diisen kar oranina
boliinmesiyle elde edilmistir. Hesaplamanin amaci; bir yillik maliyet toplamimin tek bir {iriin
iiretildiginde karsilanmasi gereken satis geliri tutarmin belirlenmesidir. Ornegin yalnizca Kalip Findikli
Cikolata (2,5 kg kalip) satildiginda bir yillik maliyetlerin karsilanmasi igin gerekli satis geliri
4.564.008,99 Dolar olmaktadir.

Tablo 79 - Basa Bas Noktas1 Analizi

C BBN'deki Uretim BBN'deki Satis Tutar
Basa Bas Noktas1 (BBN) Analizleri Miktart (Dolar)
Kalip Findikh Cikolata (2,5 kg 95.429,28 4.564.008,99
Kalip)
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

Tablo 80 - Yatirimin Piyasaya Etkisi

Yatirnmin Piyasa Etkisi T;E::::‘ (}()a:)t;::.l)n Faiz (Dolar) | Kar (Dolar) -{Sg::g
1. Yil (Yatirim Yih) 1.628.850,83 40.721 0 1.669.572
2. Y1l (ilk Faaliyet Yili) 0 33.352 222.542 255.893
3. Y1l 0 25.614 409.589 435.203
4. Y1l 0 17.489 628.236 645.724
5. Y1l 0 8.958 881.530 890.488
6. Y1l 0 0 1.180.436 1.180.436
7. Yl 0 0 1.371.740 1.371.740
8. Yl 0 0 1.576.895 1.576.895
9. Yil 0 0 1.796.782 1.796.782
10. Y1l 0 0 2.199.250 2.199.250
TOPLAM (Dolar) 1.628.851 126.133 10.267.000 12.021.985

Yatirim kapsaminda ortaya ¢ikacak olan toplam yatirim tutari (dolar), faiz (dolar) ve kar (dolar) toplami
ekonomi piyasasi agisindan yaratilacak fayday ifade etmektedir.

Sekil 7 - Yatirimin Piyasaya Etkisi
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000
500.000
0

vl
4.Yil
5.vil
6. Yil
7.Yi
8.Yil
9.vil
10. il

1. Yil (Yatirim Yih)
2. Yil (ilk Faaliyet Yili)
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Tablo 81 - Hurda Degeri

Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

Azalan Bakiyeler
Ekﬁﬁ?g‘;l;)]:geggrzg:lg;re Insaat | Makine Tasit Demirbas Y(Xlr:::gl;nc;azre
Tutari (Dolar)
Amortisman Siiresi (Yil) 10 5 5 5
Amortisman Oranlari 10% 20% 20% 20%
1. Yil (Yatirim Yih) 200.035 | 351.633 | 153.738 19.602 725.008
2. Y1l (ilk Faaliyet Yih) 180.031 | 281.306 | 122.991 15.682 600.010
3. Y1l 162.028 | 225.045 | 98.393 12.545 498.011
4. Yl 145.825 | 180.036 | 78.714 10.036 414.612
5. Y1l 131.243 | 144.029 | 62.971 8.029 346.272
6. Y1l 118.119 0 0 0 118.119
7. Y1l 106.307 0 0 0 106.307
8. Yl 95.676 0 0 0 95.676
9. Y1l 86.108 0 0 0 86.108
10. Y1l 77.498 0 0 0 77.498
11. Yl 69.748 0 0 0 69.748
12. Yl 62.773 0 0 0 62.773
13. Yl 56.496 0 0 0 56.496
14. Y1l 50.846 0 0 0 50.846
15. Yl 45.762 0 0 0 45.762
16. Y1l 41.185 0 0 0 41.185
17. Y1l 37.067 0 0 0 37.067
18. Y1l 33.360 0 0 0 33.360
19. Yl 30.024 0 0 0 30.024
20. Yl 27.022 0 0 0 27.022
Hurda Degeri Toplamu | 5 755 | 14403 | 6.207 803 24.205
(Dolar)
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

Asagidaki tabloda yatirimin geri doniis siiresi bulunmaktadir. 1.628.850,83 Dolar tutarindaki toplam yatirim maliyetinin geri doniis siiresi amortisman harig
tutularak hesaplandiginda 5,95 yil olarak goriilmektedir. 1.628.850,83 Dolar tutarindaki toplam yatirimin geri doniis siiresi amortisman dahil edildiginde 5,15

yi1l olarak hesaplanmustir.

Tablo 82 - Yatirimin Geri Doniis Siiresi

Kapasite Kul.l.amm ?.r.a fnin Net Kar Kiimiilatif Net Kar Amortisman Birik_mis Al\\lrﬁt) :iii:n\;en
Yillara Gore Degisimi Amortisman
Toplam
1. Y1l (Yatirim Yili) -1.628.850,83 -1.628.850,83 189.923,37 189.923,37 -1.438.927,46
2. Y1l (ilk Faaliyet Yili) 222.541,63 -1.406.309,20 188.449,47 378.372,84 -1.027.936,37
3. Y1l 409.588,89 -996.720,32 186.901,87 565.274,70 -431.445,62
4. Y1 628.235,54 -368.484,78 185.276,89 750.551,59 382.066,81
5. Yl 881.530,34 513.045,56 183.570,66 934.122,24 1.447.167,80
6. Y1l 1.180.436,48 1.693.482,04 37.878,26 972.000,51 2.665.482,54
7. Y1l 1.371.739,82 3.065.221,86 37.878,26 1.009.878,77 4.075.100,63
8. Yl 1.576.895,46 4.642.117,32 37.878,26 1.047.757,03 5.689.874,35
9. Yil 1.796.782,01 6.438.899,33 37.878,26 1.085.635,29 7.524.534,62
10. Y1l 2.199.250,28 8.638.149,61 37.878,26 1.123.513,55 9.761.663,16
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

12. SONUC

Tiirkiye findik {iretimi konusunda diinyada lider konumdadir. Bir¢ok iilkeye findigini ihrag etmektedir.
Findigin iilkelere satisindan ziyade katma degerli bir iiriine doniistiirerek satmak hem findik treticisi
hem de iilke ekonomisi acisindan katkilar saglayacaktir. Raporda, Giresun findig: ile ¢ikolata iiretimi
konusunda pazar arastirmalar1 yapilmis ve tesis kurulumuna iliskin finansal degerlendirmeler
yapilmustir.

Giresun Findig ile ¢ikolata iiretim tesisinin gerekli yatirim hesaplamalarinin yapilmasi i¢in kapasite
kullanim oran1 yatirim yilindan sonraki yil %55 daha sonraki yillarda %5’lik artislar ile 10. yi1lda %75
kapasite kullanim orani baz alinmistir.

Giresun findig1 ile ¢ikolata iiretimi tesisi igin 1.628.850,23 dolar yatirim ihtiyaci olusmaktadir.
Amortisman dahil 5,15 yilda, amortisman hari¢ 5,95 yilda geri doniis siiresi bulunmaktadir. Yatirimin
%50’s1 0z sermaye, %50 si kredi kullanimi ile yapilmasi planlanmaktadir. Yatirim, degerlendirmeler
sonucu fizibilite asamasindaki degerlerin yapilabilirlik agisindan uygun oldugu, yatirim igin elverisli bir
ortamin bulundugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Yatirim ile bolgedeki findik fireticilerinin {irlinlerini ¢ikolata ile katma degerli iriinler haline
doniistiiriilerek yurt i¢i ve yurt disi piyasalara agilmak hedeflenmektedir. Bu sayede iilke ekonomisine
katkilar saglanacak hem de bolgede bulunan findik iireticilerine faydasi olacaktir. Ayrica yatirimin
gerceklesmesi durumunda bolgede istihdam etkisi olusacaktir. Asagidaki tabloda yatirimin istihdama
etkisi yer almaktadir.

Tablo 83 - istihdama Etki

Pozisyon Pozisyon Tiirii Personel | Yilhik Adam /Ay | Personel

Sayisi Sayisi Durumu
Genel Miidiir Beyaz Yaka 1 24 Kalici
Satis Pazarlama Sorumlusu Beyaz Yaka 1 15 Kalict
On Muhasebe Sorumlusu Beyaz Yaka 1 24 Kalict
Uretim Miidiirii Beyaz Yaka 1 14 Kalict
Kalite Kontrol Miidiirii Beyaz Yaka 1 14 Kalici
Isci Mavi Yaka 10 130 Kalic
Insan Kaynaklar1 Sorumlusu Beyaz Yaka 1 16 Kalic1
Giivenlik Elemam Mavi Yaka 2 28 Kalici
AR-GE Miidiirii Beyaz Yaka 1 14 Kalict
Gida Miihendisi Beyaz Yaka 2 28 Kalici
Kalite Giivence Sorumlusu Beyaz Yaka 1 14 Kalict
Temizlik Mutfak Personeli Beyaz Yaka 2 26 Kalict
Nakliye Personeli Beyaz Yaka 2 26 Kalict
Gida Teknikeri Beyaz Yaka 2 28 Kalici

Toplam 28 401
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

Yatinm kapsaminda toplam 28 personel istihdam edilmesi planlanmaktadir. Buna gore her yil
saglanacak istihdamin adam ay sayisi toplami 401 olarak goriilmektedir. Istihdam edilen personellerin
16 kisilik kismi1 beyaz yaka 12 kisilik kismi mavi yaka personellerden olusmaktadir. Personellerin kalici

ve gegici olarak istihdam edilme durumu da tabloda yer almaktadir.
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.

14. EKLER

Ek — 1: Makina Ekipman Proforma
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Kime/To

ANKARA-GIRESUN

Kimden/From

HALIL IBRAHIM DEMIRCI

Dikk./Attn  |PROGEM-SELMA HANIM |Tarih/Date

10/12/19

Bilgisine

/ICC Sayfa/Pages

3 Bu sayfa dahil/ Including this page

Tel.

+90 312 472 32 57 e-mail

selma@progem.com.tr

Not: Fax mesajim1 okunakh olarak almadiysaniz liitfen +90 338 214 0038i arayin.

If this fax message isn’t legible please call

Teklif No: 09122019-03-U )
KOMPLE GERCEK CiKOLATA URETIM MAKINELERI (750kg/h)

+90 338 214 0038

A. OZET FiYAT LiSTESI

Birim fiyat | TOPLAM
Adet detay (EURO) EU
1|Pudra Sekeri Degirmeni 750KG/SA 4200 8400
2|Siit Tozu Depolama Silosu 500 KG 2000 2000
Kakao Kitlesi Kullanim Tanki POMPALI,
. - 1 1000 KG 9500 9500
3|ELEKTRONIK TERAZILI-1000kg
4{Kakao Kitlesi Depolama Tanki (2 ton) POMPALI 1 2000 KG 10500 10500
Kakao Yagi kullanim Tanki (1000 kg) POMPALI,
. . 1 1000 KG 9500 9500
5|ELEKTRONIK TERAZILI
6/|Kakao Yagi1 Depolama Tanki (2 ton) POMPALI 1 2000 10500 10500
7|Kakao Kitlesi Eritme Tanki (2 ton) POMPALI 1 2000 11500 11500
8 Kakao Yagi Eritme Tanki (2 ton), POMPALI 1 2000 11500 11500
9|BILYALI CIKOLATA DEGIRMENI-HIZLI TiP 3 1000 28000 84000
10|ON HAZIRLAMA/KONCLAMA POMPALI 3 1000 9000 27000
11| Dinlendirme ve kullanma Tanki (2 ton) POMPALI 2 2000 8500 17000
Temperleme Makinast TEMPER BOZMA UNITESI iLE
2 500 33000 66000
12(BERABER, POMPALI
Dolum Hatti-20 M X 5 KAT SOGUTMA TUNELI ILE 20MXS
1 KATX3 88000 88000
13|BIRLIKTE KALIP
GEZER
14| Ambalajlama Makinasi CENE 32000 32000
15|Kolileme Makinast 50CM 1000 2000
16| FINDIK DOKME UNITESI-KONVEYORU ILE 1M 5500 5500
2 TOPLAM | 427900

EU
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B. MAKINE DETAYLARI

1. Pudra seker degirmeni PUD R;'&KER Besin

« Guicu : 15HP , 2800 RPM, POWDER

+ Kapasite :750Kg/h -
* Besleme haznesi : 304 Stainless CR-NI

* Cikis haznesi 50 It

* Yaglama : Ozel 1siya dayanikli yag tavsiye edilir

+ Elek : Mevcut

« Tozfiltresi : Mevcut

«  Urin kalitesi : 50-60 microns

» Elektrik panosu : Alman, italyan veya Turk mali
urunler kullanilacaktir.

2. Siittozu depolama tanki

 Glcu : 10HP , 2800 RPM,
+ Kapasite : 500 It
* Besleme haznesi : 304 Stainless CR-NI
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3. Kakao kitlesi kullanim Tanki-1000kg

« Cift cidarli imalat

« Tamamen 304 kalite CRNI paslanmaz malzeme
» Hassas i1sI kontrol sistemi

» 2x4,5 kw elektrik 1siticl.

+ CRNI Paslanmaz serpantin boru sistemi

» 1000kg kapasite

« Cift cidarli 6zel pompa

» Elektronik load cell sistemli terazi

4. Kakao kitlesi depolama Tanki-2000kg
+ Cift cidarli imalat
« Tamamen 304 kalite CRNI paslanmaz malzeme
« Hassas isi kontrol sistemi
« 2x4,5 kw elektrik 1siticl.
* CRNI Paslanmaz serpantin boru sistemi
+ 2000kg kapasite
« Cift cidarli 6zel pompa
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5. Kakao yag kullamim Tanki-1000kg

« Cift cidarli imalat

« Tamamen 304 kalite CRNI paslanmaz malzeme
» Hassas i1sI kontrol sistemi

» 2x4,5 kw elektrik 1siticl.

+ CRNI Paslanmaz serpantin boru sistemi

» 1000kg kapasite

« Cift cidarli 6zel pompa

» Elektronik load cell sistemli terazi

6. Kakao Yag depolama Tanki-2000kg
+ Cift cidarli imalat
« Tamamen 304 kalite CRNI paslanmaz malzeme
« Hassas isi kontrol sistemi
« 2x4,5 kw elektrik 1siticl.
* CRNI Paslanmaz serpantin boru sistemi
+ 2000kg kapasite
« Cift cidarli 6zel pompa
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7. Kakao Kitlesi eritme Tanki-200kg
Cift cidarli imalat

« Tamamen 304 kalite CRNI paslanmaz malzeme
» Hassas IsI kontrol sistemi

* Hizli eritme igin cidar suyu ve serpantin
sicakliklari igin ayri 1s1 kumandasi

» Serpantin suyu icin sicak su devri daim pompasi
+ 3 adet 4,5 kw ayri su I1sitma sistemi.

* CRNI Paslanmaz serpantin boru sistemi

* 2000kg kapasite

» Pistonlu 6zel kapak

» Cift cidarli 6zel pompa

8. Kakao yagieritme Tanki-2000kg
Cift cidarli imalat

Tamamen 304 kalite CRNI paslanmaz malzeme

Hassas isi kontrol sistemi

* Hizh eritme igin cidar suyu ve serpantin
sicakliklari igin ayri 1s1 kumandasi

« Serpantin suyu igin sicak su devri daim pompasi
* 3 adet 4,5 kw ayri su 1sitma sistemi.

* CRNI Paslanmaz serpantin boru sistemi

* 2000kg kapasite

+ Pistonlu 6zel kapak

« Cift cidarli 6zel pompa
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Bilyal ¢ikolata mikseri-CBM1000-S kg
Sicak su ve soguk su girisi igin ¢ift cidarl imalat
Kullanilacak malzeme 6zellikleri : AlSI 304 paslanmaz

Hem gdvde hem kapaktan cidarl disli ¢ikolata pompasi :
2,5 in¢ (4000kg/sa)

RedUktorlli ana tahrik motoru : 40HP karistirma motoru

Cikolata yanmasini dnlemek icin cidar suyuna otomatik
sebeke suyu alma ozelligi

Dijital hassas I1sI sensoru

3X4500 W elektrikli 1sitma sistemi.

Devri daim su pompasi

Manuel ya da otomatik galistirabilme
Bilya agirligi : 1000kg

Hizl mikser tipinde oldugu icin saatte 5 m3 5 C derece
soguk su ihtiyaci bulunmaktadir

10.0n hazirlama ve konclama tanki 1000kg

Ana motor : 10 HP

Otomatik ve dijital sicaklik kontroll

Kapasite : 1 ton

Dokunmatik ekranli, PLC programli kumanda
380V, 50 Hz galigma voltaji

Calisma zamani, maksimum sicaklik, minimum sicaklk
vb. parametrelerin ve hiz ayarlarinin ekrandan girilebildigi
otomasyon ¢aligsma sistemi

Cift cidarl imalat,

Uriinle temas eden yerler AISI 304, ana sase ST37 boyall
celik malzeme

2 inch 6zel cidarli ¢ikolata pompasi

CHOCOLATE CONCHING MACHINE
GIKOLATA KONGLAMA MAKINESI
m&oo-'.coo-zooqtéc

Organize Sanayi Bolgesi
9.Sokak No:2/1 KARAMAN
1ISam: ina.com +90 338 214 0038
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11.Cikolata eritme-dinlendirme kazani BHOCOLATE STORAGE TANK
(Stok tanki) 2000kg 100-260-600-1000-2000KG {117 -
«  Komple ¢ift cidarli imalat = e "" | = )

+ I¢ ve dig cidar 304 kalite CRNI komple
paslanmaz malzeme

* 2,2 kw akuple reduktorli motor
» Dijital hassas isI kontrolu
« 3X4500 Watt elektrik 1sitma sistemi

www.demsamakina.com

H Organize S Bolgesi
+ Kapasite 2000kg §. Sokak No:2/1 Karaman/TURKIVE
Phone: +90 338 214 0038

«  Cift cidarli 6zel gikolata pompasi ve cidarl borusu

12.Cikolata Temperleme makinesi 500kg
« Komple cift cidarli imalat

« ¢ ve dis cidar 304 kalite CRNI komple
paslanmaz malzeme

* 5,5 kw akuple reduktorli motor

+ Dijital hassas is1 kontrolu

« 2X4500 Watt elektrik 1sitma sistemi

» 7 bolgeli temperleme sistemi

 Dijital hassas IsI ayari

« Kapasite 500kg

« Cift cidarli 6zel gikolata pompasi ve cidarli borusu



http://www.demsamakina.com/
mailto:info@demsamakina.com

DENE) L2t B

MAK.TEKS. AMB SAN TiC.LTD.STi
Adres: Organize Sanayi Bolgesi 9.Sokak No:2/1 Karaman / TURKIYE
TeleFax: +90 0 338 214 0038 www.demsamakina.com email:info@demsamakina.com

0311034))¥

13.Cikolata dolum hatt1 ve sogutma tiineli
« Dolum Kapasitesi : 500kg/h s o

«  Cift ceketli, 1sitmali imalat b
mmmeﬂFlwm“

» Hazne kapasitesi :50 kg

W

« Urlin gramaiji : 8-100 grs (ihtiyaca gore ! PSS
dizayn edilebilir) ‘ ﬁfwf/ A,

» Cikolata besleme : Otomatik gf;t :

« Kalip besleme : Otomatik ks \

« Hiz : max. 15 cycle/min

* Dolum sistemi : Hydraulic

+  2x3 kw hydraulic unit

* Adimsiz hiz ayarlama imkani

« Tdm yuzeyler gidaya uygun paslanmaz malzeme

« Konveyor zincir motoru 1,1kw, 380V, 50Hz

« Sogutma kapasitesi : 750 kg/sa

« Dolum makinesi ile senkron ¢alisma : Evet
« 3 kalpli tunel

« Kat miktari : 5

* Tunel uzunlugu : 20 mt

« Kalori : 70.000 Kcal
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14. Paketleme makinesi

* Kuvertir gikolata tarzi uzun Urunler igin idealdir RN TVPE PACKING MACHINE

* Ayarlanabilir hiz kontrol sistemi (elektronik frekans | P200
degistirici ile) ’ :

* Kapasite/hiz : 50 paket/dak
* Baskili selefon kullanmaya uygun fotosel sistemi
* Voltage : 3 phase, 380V, 50Hz

e Toplamisitma glici  : 2kw

www.demsamakina.com

* Toplam giig 14 kw
15. Koli bantlama makinesi - » DKB200
Kolilerin alt ve tistiinii otomatik bantlamaya L B B Sl e MACHINE
yarayan gayet kullanigh ve kasas1 ve mekanizmasi ¢ok -
saglam bir makinedir.
»  Motor gli¢leri : 2X.0.18 kw
* Bant hiz1 : 20 mt/dk.
+ Koli ebadi en 120 — 500 mm
(Min.-Max)
» Koli ebadi ytikseklik 120 — 500 mm
(Min-Max)
+ Koli uzunlugu : 200 mm -
« Agirhik : 145 kg.
« Kullandig1 bant eni : max 50 mm

16.Findik dokme Ginitesi

» Paslanmaz hazne (AISI 304)
» Paslanmaz PU bant eni 1m
* (Gidaya uygun PU bant

* Elektronik frekans kontrolii sayesinde adimsiz
ayarlanabilir bant hiz1 ve {iriin dokme hizini
ayarlama imkani
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OZEL SARTLAR:
_ Fiyatlara KDV dahil degildir.
_ Makineler Karaman teslimidir, nakliye miisteriye aittir

_ Kurulup ¢alistirilmasi ticretsizdir. Ancak teknisyenlerin gidis gelis Ve barinma masraflar
aliciya aittir.

_ Fabrika i¢i gaz,su,elektrik vb. tesisatlar alic1 firmaya aittir.

_ Odemeler : %50 pesin %45 sevkiyatta %5 kurulumdan sonra (6deme sekli goriisiilebilir)
Teslim siiresi, sozlesmenin imzas1 ve pesinatin yatirilmasindan itibaren; 4 aydir.

Demsa Makine Teks.Amb.San.Tic.Ltd.Sti

Halil Ibrahim Demirci-Endiistri Miihendisi
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